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لخصالمُ   

د يسُا ُالت لللدو ُملللدي يُالملللدا سُفللل ُتعزيلللزُمما سلللكُاسلللت اتيجيُ ُتعللل ف اسلللكُهلللدف ُالدُ 

لللاٌُللللدىُمعاُ ال ع للل لللاثلللكُ وفُالثُ مللل ُالل  ملللي ،ُا ُمللل ُوجهلللكُنظللل ُالمعاُ الأوللللىُفللل ُالعاللللمكُ م 

ملل ُمجتمللعُالد اسللكُالللييُترللو ُملل ُجميللعُمعامللا ُُ،معا مللك(292ُ اسللكُملل ُ نلل ُ ينللكُالدُ وتروُ 

للللوا ُُ–فللل ُمحافظلللكُالعاللللمكُمللل ُرلللاُالقتلللا ي ُالحرلللوم ُوالخلللاصُاللللل وفُالثاثلللكُالأوللللىُ

،ُومل ُ جلٌُال سليتكُالعشلوا يكُوتدُتمُاختيا ه ُ الت يقكُ،معامك1150ُوال الغُ دده ُُالقويسمك

(31ُتلمُتتلوي ُاسلت انكُضلم ُ ُإيتحقي ُ هدافُالد اسكُتمُاستخدامُالملنهجُالولل  ُالمسلح ،ُ

والتقلويم(،ُوتلدُتوللا ُالد اسلكُإللىُ  ُدو ُُ،والتن يليُ،فق ةُتوز  ُ اىُثاثكُمجالا ُ التختيت

 اتيجيا ُالتلد يسُال علاٌُفلل ُمدي يلكُت  يلكُللوا ُالقويسللمكُاسلتمما سللكُملدي يُالملدا سُفل ُتعزيلزُ

عزىُلمتغي ُالساتكُيا ُدلالكُإحلا يكُتُ ُان ُالنتا جُ  ُهناكُف وتُ متوست،ُرماُ يُ ُ مستوىجا ُ

رماُتولا ُنتا جُالد اسكُإلىُ لدمُوجلودُُوللالحُالقتاعُالخاص،ُ،المش فكُف ُالمجالا ُرافك

الاهتمللامُُالد اسللكُ ضلل و ةوتللدُ وللل ُُمتغيلل ُسللنوا ُالخ لل ة،فلل و ُيا ُدلالللكُإحلللا يكُتعللزىُل

الللل وفُالثاثللكُُمعاملل لللدىُُتللد يسُال عللاٌاسللت اتيجيا ُالُمما سللكمللدي يُالمللدا سُفلل ُُ تعزيللز

 تلللوفي ُال ي لللكُُكالد اسلللُ،ُو ولللل التقلللويم(وُُ،والتن يلللي،ُ التختللليتُ:وللللىُفللل ُرلللٌُمللل ُالمجلللالا الأ



ٌ 
 

اسلللت اتيجيا ُالتلللد يسُال علللاٌُمللل ُت لللٌُملللدي يُالملللدا سُمللل ُخلللاٌُالتعايميلللكُالما ملللكُلمما سلللكُ

قللا ا ُوالنللدوا ُاتجهيللزُالغلل فُالللل يكُ متتا للا ُتت يلل ُاسللت اتيجيا ُالتللد يسُال عللاٌُوتنظلليمُال

ُوالد وسُالتت يقيكُالت ُتهدفُإلىُالتنميكُالمهنيكُلامعامي 

ااُمعلمااوالماادارس،ُُومااديرُُة:لكلماااتُالمفتاحي ااا اتُالتاادريسُالأولااى،ُاسااتراتيجيُ ُلاثااةفوفُالثُ الص 

ُال.الفعُ 
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Abstract 

The study aimed to investingate the role of school principals in 

promoting the practice of effective teaching strategies for teachers of the 

first three grades in the capital, Amman, from the teachers’ perspective. 

The study sample consisted of (292) female teachers of the first three 

grades, who were chosen by randomly, out of 1150 teachers. In order to 

achieve the objectives of the study, a descriptive survey method was 

used, Aquestionnaire was developed that included (31) items and was 

divided into three areas (planning, implementation and evaluation). The 

results revealed that the role of school principals in promoting the 

practice of effective teaching   strategies in Qweismeh District Education 

Directorate came to a medium level. And there were statistically 

significant differences attention should be paid to strengthening school 

principals in practicing effective teaching strategies for teachers of the 

first three grades in each of the areas (evaluation, implementation, and 

planning).  

 

Keywords: school principals, teachers of the first three grades, 

effective teaching strategies. 
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 الأولُ ُالفصلُ 

 تهاراسةُوأهميُ ةُالدُ خلفيُ 
 :مةقدُ مُ ال

ُجوانللبُالعمايللكُالتعايميللكُالتعاميللكُفلل ُي عُوالتتللو ُالمسللتمُ التعالليمُفلل ُالأ د ُ التوس للُيتميللزُ 

حسلي ُسلع ُنحلوُتواسلت اتيجيا ُالتلد يس،ُوملاُيتعال ُ هلاُمل ُالمناهجُوالرتبُالمد سيك،ُ،ُررافك

ُملل ُلتحقيلل ُالأهلدافُالعاملكُالمن ثقلكرافلكةُمل ُجوان هلاُُتلوي ُالعمايلكُالتعايميللكوتنو يلكُالتعاليم،ُ

تحقيل ُالأهلدافُالت  ويلكُفل ُاٌُال ع لالت ريزُ اىُدو ُمدي ُالمد سكُفاس كُالدولك،ُوهياُيستد  ُ

ُُ. رٌُر ا ةُوفا ايك

ٌُ ُإيُ  عُالمعامي ،ُرماُ  ُ اىُتوالٌُوت ا ٌُمستم ُمُرون لمدي ُالمد سكُمرانكُمميزة،ُُيحت

 الىُسلي ُالعمايلكُالتعايميلكُوتحقيل ُ هلدافهاُُاللييُيقلومُ ل ُفل ُالتلأثي ُلالدو ُااُنظل ُ مُ ل ُموتع اُمه

،ُالتا كُوالمعاملي ،ُومتا علكُتحلليٌُالتا لكُ مو ف ُتيسي ُُعُدو  ُالتقايديُ وسُ ُالت  ويك،ُوهياُما

إلىُُكإش افي أدوا ُُ ااسهامُويلكُة دا ُالمعامي  فعُمستوىُىُالدو ُمتعددُالجوانبُم ُحيثُإل

ُُُ.(2016ُ ال  ات،ُُف ُالمد سكُكاادا يُ دوا  جانبُ

 لللالنواح ُُهتملللامالاُ الللىُمقتلللل ةُ ُ وتينيلللكُ دوا جللل دُعلللدُمت ُملللدي ُالمد سلللكُللللمُادوُ ُرملللاُ  ُ ُ

و أ ضللا ُهي للكُُ، التا للكيشللمٌُالعنايللكُاُلتحللليٌُفقللت،ُ للٌُ للل حُموسللعُ الوُُ،والضلل تُ،النظاميللك

التللد يسُفلل ُالمد سللك،ُو المنللاهجُوتلل  ُالتللد يس،ُوليلل ُيلللكُملل ُالنللواح ُالتلل ُتت لللٌُ العمايللكُ

إللىُُيقلودلهلياُاللدو ُإ لداد اُُم ُوجودُملدي ُم علدُ ُ دُ ُ،ُور ُيتمُيلكُلارافكُ الاالمجُف الت  ويكُ

للل،ُوُفللل ُإدا ةُوتنظللليمُمد سلللت ُا ا ت لللا  ُ نلللل ا ُحيوي لللُ،دافُالت  ويلللكُالمتاو لللكتحقيللل ُالأهللل ُامح ر 
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مراناتهاُاُها،لتاتات لوا  ُ ل ُالتاتلا ُواامرانلا ،ُرملاُيعلدُُلهلي ُ ل شل يكُوالماديلك،ُوالموج  المسلؤوٌ

إ لداد ُيتتالبُمنل ُ  ُيضلعُفل ُسلامُ ولوياتل ُتحقيل ُ هلدافُُ ُ اُ فيها،ُوُُونظامهاُوالعمٌُالمد سك

ُ(.2014  توي،ُُسيكُف ُالمجالي ُال ن ُواادا ياادا ةُالمدُ 

ُالم ُمدي  ُ ات  ُ اى ُويقع ُرما ُف  ُمهم ُدو  ُالمهن د سك ُ  ؤيت ُالنمو ُفي ساهم ُلامعا مي ة

ُ وا شعا ُالمعامي ُ الثقكُُالعمٌُضم ُال  ي ُالواحدُف ُالمد سك،التعاو ُوُُو ساو  ُف ُ ثِّ وا 

ُف ُالتعامٌُمعهم،والا ُوالعدالك ُ اىُالعمٌُُتم تا ، ُمعا م ُرٌ ُف ُدفع ُاانجاز ُ هم ي ك وتعزيز

 اىُحضو ُالدو ا ُالتد ي يك،ُويعقدُالاقا ا ُُفيعمٌُ اىُتهي كُالظ وف،ُوتشجيعهمُوالعتا ،

المدي ُالييُلاُُف  ُ ف ُالمقا ٌُوُ(،2019ُ  ام ،ُُ ةُل فعُالر ايكُالمهنيكُلهمالت  ويك،ُوالندوا

ُ  ُي وف  ُاليُ  ُ حاجا ُالمعا مي ُالمهني ك،ُلاُيمر   ُليلكوسا ٌُوالأدوا ُالدا مكُلهم،ُحيت ُ ام ا

ُالنموُِّ ُتعزيز ُف  ُدو   ُ هم ي ك ُمدى ُيد كن   ُ ُمديٍ  ُرٌ ُالأو ٌُوُُ،المهن ُُِّ اى ُالدا م ُيرو    

ُ ُ ا ق ا ُوليس ُلامعا مي ، ُالخ ي  ُالوظي ي كُوالمساند ُر ا ت  ُل فع ُيسعى ُتموا ُمعا م ُرٌ  مام

 ُ.والمهني ك

لاوف ُااتا ُن س ُيؤديُملدي ُالمد سلكُدو  اُ لاُفل ُالمد سلكُمهم  ُ،وملؤث  اُ ا ت لا  ُمشل ف اُمقيم 

ويقدمُرٌُ شراٌُالد مُوالمساندةُلرٌُالعاماي ُف ُالمد سك،ُحيثُيظه ُدو  ُجاي اُف ُ ددُر يل ُ

 متا علللكُ  ملللاٌُالمعاملللي ُالرتا يلللك،ُوتن يللليُالزيلللا ا ُاللللل يك،ُوت عيلللٌُُفهلللوُيقلللومُةمللل ُالمجلللالا 

شلل افُ اللىُتختلليتُوااُ،وتتللوي ُ دا ُالمعامللي ملللاد ُالللتعام،ُوتوظيللفُترنولوجيللاُالمعاومللا ُ

فللدو ُمللدي ُُ،اُملل ُجميللعُالجوانللباُوتراماي للوتن يلليُالمنللاهجُوتتوي هللاُ هللدفُتتللوي ُالتا للكُشللموليُ 

والاللوازمُالتلل ُتللؤديُإلللىُتحقيلل ُالللتعامُالأفضللٌُ،ُرافللكُالظلل وفالمد سللكُااشلل اف ُمعنلل ُ تهي للكُ

،ُويللللد مُويعللللززُ(2020حاجللللا ُالتا للللكُوخلا لللللهمُالنما يللللكُ الخضلللل ،ُالرللللودة،ُالللللييُيا لللل ُ

ُاست اتيجيا ُالتد يسُال عاٌ.
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اسلللت اتيجيا ُالتلللد يسُال علللاٌُمللل ُالأدوا ُالمهملللكُفللل ُالعمايلللكُالت  ويلللكةُإيُتلللؤديُدو ا ُُوتعلللدُ

ُالملللادةُالتعايميلللكُالتعاميلللك،ُولاُيسلللتتيعُالمعالللمُُ ساسلللي ا فللل ُتنظللليمُالحللللكُالد اسللليكُوفللل ُتنلللاوٌ

اسللت اتيجيا ُالتللد يسُلاُيمرلل ُ  ُتتحقلل ُالأهللدافُالت  ويللكُالعامللكُُ للدو لأنلل ُُةالاسللتغنا ُ نهللا

وم ا للاةُتللد اتهمُوميللولهمُوتا يللكُحاجللاتهمُُي ت رللزُ اللىُت يعللكُوحاجللا ُالمتعامللُفهلل لخالللك،ُوا

ُُ(.2017ومشراتهمُالمجتمعيكُ  شي ،

 ُهنلللاكُالعديلللدُمللل ُالد اسلللا ُالتللل ُ ظهللل  ُفعاليلللكُاسلللت اتيجيا ُالتلللد يسُال علللاٌُفللل ُ رملللاُوُ

امُاست اتيجيا ُالتد يسُم ُوف ُتعزيزُاستخدُتحسي ُتحليٌُالتا كُف ُمختافُالموادُالد اسيك،

(ُالتلللل ُ ظهلللل  ُ  ُمسللللتوىُاسللللتخدام2015ُد اسللللكُالعملللل ا ُوالتويسلللل ُ ُ:منهللللاُ،ت للللٌُالمعامللللي 

مل ُُلل ُ اتلكُإيجا يلكُفل ُتحسلي ُتحلليٌُالتا لك.ُاست اتيجيكُالتد يسُال علاٌُمل ُت لٌُالمعاملي 

المعاملي ُتعزيلزُمما سلكُاسلت اتيجيا ُالتلد يسُال علاٌُللدىُد لمُوُفل ُُدو لملدي ُيظه ُدو ُاهناُ

 . شرٌُخاصالل وفُالثاثكُالأولىُُ شرٌُ ام،ُومعام 

 ُ:وأسئلتهاُراسةمشكلةُالدُ 

مساهمكُفل ُالنملوُإ ُم ُ   زُمهامُمدي يُالمدا سُف ُالعمايكُالتعايميكُالتعاميكُالمعال ةُال

،ُولاُشكُ أ ُهياُالنمتُمل ُلتحقي ُالنتاجا ُالتعايميكُالمقلودةُلدىُالتا ك،ُالمهن ُلامعامي ةُ

،ُوالعمٌُ اىُتجاوزُالعق لا ُالتل ُتلواجههم،ُفعالكمما سكُاست اتيجيا ُو ساليبُالتعايمُيستوجبُ

ُالتلل ُتمنللعُانتشللا ُمثللٌُهللي ُُووالتلل ُيقللومُملل ُخالهللاُمللديُ  المللدا سُ اللىُوضللعُ عللضُالحاللوٌ

و التللال ،ُفلل  ُالللدو ُالأر لل ُلمللدي يُالمللدا سُ،ُالعق للا ُفلل ُداخللٌُمؤسسللاتهمُالتعايميللكُوالت  ويللك

ُ،ا يكُوال ا اكُفل ُرلٌُنشلاتُت  لويالمشا ركُاايجُيقومُ اىُمسا دةُالمعامي ُ اىُتعزيزُ مايك

ُاستخدامُمثٌُهي ُالاست اتيجيا ُف ُ مايكُالتعايم.م ُُم ُتمرنهوارتسابُالمها ا ُالازمكُالت
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لاحظ ُضع  اُفل ُالت  يكُوالتعايمُف ُالأ د ،ُفقدُف ُإحدىُمدا سُال احثكُُُ مٌوم ُخاٌُ

ُ الىُالأوللىُلاسلت اتيجيا ُالتلد يسُال علاٌ،ُُكالل وفُالثاثلا ُاستخدامُمعام واتتللا ُ دوا هل  

ُوشلللعو ُال احثلللك،ُُالمحاضللل ة،التاقلللي ُوُاالقلللا ُوُالقا ملللكُ الللىُُيديلللكالتقاتلللد يسُالت ا للل ُتوظيلللفُ

اتسللاعُال جللوةُ للي ُاحتياجللا ُالتللابُالتعايميللكُوالت  ويللك،ُو للي ُتللد ا ُالمعامللي ُالمهنيللكُ اللىُ 

موار للكُالتغيلل ا ُالمسللتم ةُفلل ُنظللمُالمع فللكُوالمنللاهجُالت  ويللك،ُحيللثُتللزدادُالحاجللكُإلللىُتوظيللفُ

ُلأهللللدافُ مايللللكُالتللللد يس،ُوملللل ُ جللللٌُالأسللللاليبُ والاسللللت اتيجيا ُال عالللللكُلاسللللع ُنحللللوُالولللللوٌ

ُإللللىُهلللي ُالم حالللكُالم جلللو ،ُ الللىُالمعالللمُتتلللوي ُمها اتللل ُومع فلللكُ  ن لللعُالسللل ٌُلتحقيللل ُالوللللوٌ

د اسلكُالعمل ا ُوالتويسل ُرُ،الد اسا نتا جُ عضُ شا  ُوم ُناحيكُ خ ىُفقدُُالتد يسُال عاٌ،

ُمللل ُت للللٌُ(ُإللللىُ  ُاسللللتخد2015  امُاسلللت اتيجيا ُالتللللد يسُال علللاٌُرللللا ُدو ُالمسلللتوىُالمق للللوٌ

(ُالتلل ُ شللا  ُإلللىُوجللودُمعيقللا 2018ُود اسللكُالخاي للكُ ُ،لمعامللي ُفلل ُ ي للا ُتعايميللكُمختا للكا

ُُ.است اتيجيا ُالتد يسُال عاٌُلاستخدام

مللاُدو ُمللدي يُُالساالالُالاارئيسُالتااالي:والتلل ُتمثالل ُفلل ُُ،وملل ُهنللاُ لل ز ُمشللراكُالد اسللك

المدا سُف ُتعزيزُمما سكُاست اتيجيا ُالتد يسُال عاٌُلدىُمعام ُالل وفُالثاثلكُالأوللىُفل ُ

ُ.عالمكُ ما ُم ُوجهكُنظ ُالمعامي ال

ُ:تهاسئلهدفُالد راسةُوأ

التع فُإلىُدو ُمدي يُالمدا سُف ُتعزيزُمما سكُاسلت اتيجيا ُالتلد يسُهدف ُالد اسكُ

،ُويللكُالل وفُالثاثكُالأولىُفل ُالعاللمكُ ملا ُمل ُوجهلكُنظل ُالمعاملي اٌُلدىُمعام ُال عُ 

ُ:الآتيك  ُالأس اكُُجا كام ُخاٌُا
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ملللاُدو ُملللدي يُالملللدا سُفللل ُتعزيلللزُمما سلللكُاسلللت اتيجيا ُالتلللد يسُال علللاٌُللللدىُمعامللل ُ .1

 ؟المعامي ف ُالعالمكُ ما ُم ُوجهكُنظ ُُالل وفُالثاثكُالأولى

(ُ للي ُمتوسللتا ُ=0.05إحلللا يكُ نللدُمسللتوىُالدلالللكُ ُهللٌُتوجللدُفلل و ُيا ُدلالللك .2

ا ُالتد يسُاستجا ا ُ ف ادُالعينكُ اىُدو ُمدي يُالمدا سُف ُتعزيزُمما سكُاست اتيجي

اللللل وفُالثاثلللكُالأوللللىُتعلللزىُلمتغيللل ُالسلللاتكُالمشللل فكُ القتلللاعُُ ال علللاٌُللللدىُمعامللل

 سنوا ُالخ  ة؟متغي ُوالقتاعُالخاص(،ُوُُ،الحروم 

 ُراسة:الدُ ةُأهميُ 

ُ:يأتيراسةُفيماُةُالدُ تكمنُأهميُ 

متوتلللعُ  ُتسلللاهمُالد اسلللكُالحاليلللكُفللل ُإ للل ازُدو ُملللدي يُالملللدا سُفللل ُتعزيلللزُمما سلللكُمللل ُال

ُت عياهللاُملل ُت للٌُمللدي يُوتلل  ُدوا تاللكُالأممللاُيسللا دُ اللىُفهللمُُ،اسللت اتيجيا ُالتللد يسُال عللاٌ

اعُالقلل ا ،ُوالمللدي ي ،ُ تلل افُ للدةُملل :ُلللنُ   ُيسللت يدُملل ُالد اسللكُالحاليللكُ،ُرمللاُيؤمللٌُالمللدا س

ا ادةُالنظ ُف ُ  امجُتد يبُالمعامي ُُةوالمعامي ُ ويي ُف ُوزا ةُالت  يكُوالتعايموالمسؤولي ُالتُ 

تعلللدُالد اسلللكُالحاليلللكُمللل ُالد اسلللا ُرملللاُُت لللٌُالخدملللكُو ثنا هلللاُ الللىُاسلللت اتيجيا ُتلللد يسُفعاللللك.

  ُالمحايكُوالعالميكُ مثٌُهي ُالملاد ُالحديثك.ف ُتعزيزُالمرت اتدُتسهمُالحديثكُالت ُ

 راسة:صطلحاتُالدُ مُ 

جميلللعُالأ ملللاٌُال نيلللكُواادا يلللكُالمختلللتُلهلللاُوالمنظملللكُالتللل ُيقلللومُ هلللاُملللدي ُُ:دورُالمااادير -

 (.2015المد سكُم ُ جٌُإنجااُالعمايكُالتد يسيكُف ُمد ست ُ تتام ،ُ
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والمسؤوليا ُالمتوتعكُالت ُيقلومُ هلاُملدي ُُ:ُ أن ُالوظا فُوالمهاموتع ف ُال احثكُإج ا ي اُ

 المد سكُم ُ جٌُتحقي ُ هدافُت  ويكُداخٌُالمد سك.

"هوُ مايكُتلد يمُالسلاوكُالمناسلبُ وُزيلادةُاحتملالا ُترل ا  ُفل ُالمسلتق ٌُ  ضلافكُُ:عزيزالتُ  -

 (.2018ُ:37مثي ا ُإيجا يكُ وُإزالكُمثي ا ُسا يكُ عدُحدوثها"ُ مهديُوالدجيا ،ُ

تعلل  فُاسللت اتيجي كُالتللد يسُ أن هللاُ"مجمو للكُملل ُااجلل ا ا ُوالتللدا ي ُ:ُدريساتُالت اااسااتراتيجيُ  -

الموضو كُم س ق اُم ُتِ ٌُالمعامُلين ليهاُفل ُ ماي لكُالتلد يسُ ت يقلكُمتقنلك،ُويحقل ُالأهلدافُ

 ُ.(2016ُ:24ي ا ُوالظ وف"ُ مشعاك،ُالم جو ةُضم ُ  ستُاامران

اٌُالتلللل ُيللللتمُ أنهللللاُمجمو للللكُملللل ُاسللللت اتيجيا ُالتللللد يسُال ع لللل:ُوتع فهللللاُال احثللللكُإج ا ي للللا

اسللتخدامهاُ ثنللا ُالحلللكُالد اسلليكُملل ُت للٌُمعاملل ُالللل وفُالثاثللكُالأولللىُفلل ُالعالللمكُ مللا ُ

ُ.،ُوتحقي ُالأهدافوت عياهاُم ُ جٌُتحسي ُ مايكُالتد يس

ُ،إحلداثُالتغييل ُالمتالوبُإللىُالنمتُم ُالتد يسُاللييُيلؤديُفعلا ُُ"يلكُهوُ:الالفعُ ُدريسلتُ _ُا

 يُتحقيلل ُالأهللدافُالم سللومكُلامللادةُسللوا ُالمع فيللكُ وُالوجدانيللكُ وُالمها يللك،ُويعمللٌُ اللىُ نللا ُ

ُ(.52ُ:2014شخليكُمتوازنكُلامتعام".ُ ملت ى،ُ

الأوللىُُكهلمُالمعاملو ُالليي ُيد سلو ُاللل وفُالثاثلالأولىُإجرائيًاا:ُةفوفُالثلاثمعلموُالصُ  -

 ف ُالمدا سُالحروميكُوالخالكُف ُمحافظكُالعالمكُ ما ُلوا ُالقويسمك.

 راسة:حدودُالدُ 

 الل وفُالثاثكُالأولى.ُُُُمعاما ال ش ي:ُاتتل  ُالد اسكُالحاليكُ اىُُالحد -
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الحروميلكُوالخاللكُفل ُمدي يلكُالت  يلكُملدا سُال:ُاتتل  ُالد اسكُالحاليكُ اىُالحدُالمران  -

 /ُالمماركُالأ دنيكُالهاشميك.ا ،ُ مُ لوا ُالقويسمكوالتعايمُ

 .2021/2022الزمان :ُتمُإج ا ُالد اسكُالحاليكُخاٌُال لٌُالد اس ُالثان ُُالحد -

الموضلللو  :ُاهتمللل ُالد اسلللكُالحاليلللكُ الرشلللفُ للل ُدو ُملللدي يُالملللدا سُفللل ُتعزيلللزُُالحلللد -

مما سلللكُاسلللت اتيجيا ُالتلللد يسُال علللاٌُللللدىُمعاملللا ُاللللل وفُالثاثلللكُالأوللللىُفللل ُالعاللللمكُ

 ا ُم ُوجهكُنظ ُالمعامي .ُ مُ 

ُ:ُراسةحدداتُالدُ مُ 

 النسلل كُُمجتمللعُالد اسللكاُلقاللكُ للددُمعاملل ُنظلل ُ ُة اسللكُ اللىُالمعامللا ُدو ُالمعامللي اتتللل  ُالدُ 

رماُ  ُ ددُالمستجي ي ُستكُ،ُ%2عاماُفقت،ُ نس كُ تٌُم ُمُ 30ُُ اغُ ددهمُ،ُإيُ عاما لعددُالمُ 

ُمعامي ُفقت.ُ

ا،ُرليلكُجكُالث ا ُالمتاوبُفيهلالد اسك،ُودُ ُة جُهي ُالد اسكُم ُخاٌُلد ُ دانتارماُتحدد ُ

لاُتعملللمُالنتلللا جُإلاُ الللىُالمجتملللعُاللللييُ خلللي ُمنللل ُ ينلللكُالد اسلللك،ُوالمجتمعلللا ُالمماثالللك،ُرملللاُ

 ا ُالأداةُفقللللُ لللل تحللللدد ُالنتللللا جُفلللل ُضللللو ُلللللد ُالمسللللتجي ي ُوموضللللو يتهمُ نللللدُااجا للللكُ

ُ.المستخدمكُف ُالد اسك

ُ

ُ  
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 انيالفصلُالثُ 

ابقةراساتُالسُ والدُ ُظريُ النُ ُطارالإ  

       ُ النظلل يُوالد اسللا ُالسللا قكُيا ُاللللاكُ موضللوعُالد اسللك،ُوتللمُُتللا هللياُال لللٌُااتنللاوٌ

ُااُ:تقسيمُهياُال لٌُإلىُتسمي  النظ ي،ُ ينملاُشلرا ُالد اسلا ُالسلا قكُالقسلمُُتا القسمُالأوٌ

 .الثان 

 :ظريُ النُ طارُأولً:ُالإ

الللييُ للل حُاليللومُلاُُالتللد يس،شللهد ُالعمايللكُالتعايميللكُتوسللعا ُر يلل ةُفلل ُمجللاٌُ مايللكُُُُُُُ

،ُ لٌُمل ُت لٌُالمعالمُقلي ،ُولاُيقلومُ الىُالتالتخلزي ُالمعاوملا ٌُالتاللبُ اىُاسلتعماٌُ قلُتمديع

ُدو ُالتالب،ُإيُُوتمحو ُعدا ت رملاُداخلٌُالغ فلكُاللل يك،ُُدثفل ُرلٌُملاُيحليشلا كُُ لل ححوٌ

 الللىُُتسللا دُك،تعايميللتللمُتللوفي ُمواتللفُدو ُالمعاللمُإلللىُموجلل ُوميسلل ُلاعمايللكُالتعاميلللك،ُوُُ تغي لل

 تحقي ُ هدافهاُالم جوة.لالعمايكُالتعايميكُوُُ،لت ا ٌُاايجا  ُ ي ُالمعامُوالتالبا

ياُرلللا ُالملللتعامُهلللوُالعنلللل ُالأسلللاسُُُُُُُ لأنللل ُالمسلللتهدفُُةفللل ُالعمايلللكُالتعايميلللكُالتعاميلللكُوا 

ُظهل اادا ةُالمد سليكُتُشل ت ،ُفل  ُ  تروين ُوتنميت ُمع في اُوتح يز ُح ري ا،ُوالعملٌُ الىُ  ايتل ُوتن

 هميتهاُف ُالتأتي ُوالتنظيمُوالتوالٌُوالتح يزُالت  وي،ُوالعمٌُ اىُتقويكُالتوالٌُ ي ُالجميلعُ

ف ُالحياةُالمد سيك،ُونجاحهاُيتوتفُ اىُمدىُمساهمتهاُف ُت عيٌُالمنظومكُالت  ويكُوالتعايميكُ

ُ(.2018 الح   ،ُ

فلل ُفا ايتهللاُُلتعايملل ،ُو هللمُالمؤسسللا ُالت  ويللكُفيلل ،ُفلل  ُ و ا ت للا ُالمد سللكُ سللاسُالنظللامُاُُُُُ

اٌ،ُيعملللٌُملللدي ُفع لللوجلللودُفيهلللا،ُيعلللودُ الد جلللكُالأوللللىُإللللىُُ الللو ُ هلللدافهاُوتميلللزُ دا ُالمعاملللي 
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ُإلللىُتحقيلل ُالأهللدافُُ اللىُتتللوي ُ دا ُالمعامللي ،ُوتهي للكُالظلل وفُالما مللك، اسللتم ا ُ لاولللوٌ

 .(2015 الزا دي،ُُالت  ويك

ااتللا ُن سلل ُيقللعُ اللىُ للات ُمللدي ُالمد سللكُمجمو للكُملل ُالمهللامُوالمسللؤوليا ،ُإيُُوفلل ُُُُ

ُ،وتحلليٌُالتا لكُالأرلاديم ُوتعل فُسلاورياتهم،ُالتع فُ اىُمسلتوىُ دا ُالمعاملي ُيت تبُ اي 

ُوُ قللعُ اللىُ اتقلل ُمجمو للكُيرمللاُُالد اسلل ،ُوزيا اتلل ُلاغلل فُالللل يك،ال تا للكُ اللىُتحضللي ُالجللدوٌ

ُ،والتقلللويمُ،والتن يللليُ،التختللليتُ:والتللل ُتقلللعُضلللم ُمجلللالا ُ،المتداخالللكُفيملللاُ ينهلللامللل ُالواج لللا ُ

 (.2014ُ، العجم 

 أدوارُمديرُالمدرسة:

دا يُ اللللىُمسللللتوىُمد سللللت ُمللللدي ُالمد سللللكُإ ُ ُ يتميللللزُ خللللللا صُُ،هللللو:ُ"ُتا للللدُت  لللللويُوا 

ومهللا ا ُتتتا هللاُمنلل ُت يعللكُالأدوا ُالتلل ُيتتاللبُمنلل ُتن يلليهاُومما سللتهاُفلل ُإدا تلل ُلمد سللت ،ُ

وتنظيمُالجهودُرافكُوتنسيقهاُف ُضو ُماُيتااُل ُم ُموا دُماليلكُُكو اي ُتحديدُالسياسكُالتن ييي

ُ(.132،ُص.2016،ُولاشي ُال اسٌُو ش يك،ُلتحقي ُ هدافُالمد سك"ُ 

للاُر يلل  اُفلل ُالمؤسسللا ُالتعايميللك،ُ سلل بُدو  ُُ فلل ُالتللأثي ُُُولقللدُنللاٌُمللدي ُالمد سللكُاهتمام 

ُالللييُيللدي ُشلللؤُ اللىُ دا ُالمعامللي ،ُوتحللليٌُالتا للك،ُفهللوُالمشللل فُالم  و ُاشلل ،ُوالقا للدُالأوٌ

ليلكُرا ُل ُ هميكُر ي ةُف ُتحقيل ُ سلالكُالمد سلك،ُفالمد سلكُالمتميلزةُُالمد سكُ اىُ رمٌُوج ،

و ايلل ُتقللديمُالتسللهيا ُالمتنو للكُاجللكُإلللىُمللدي ُمتعللاو ،ُومح للزُلرللٌُملل ُالتالللب،ُوالمعاللم.ُ ح

فل ُظلٌُالتغيل ا ُُ همُ اىُرٌُماُهوُجديلدُمل ُتااُ لاعاماي ُوتوفي ُالدو ا ُوالأنشتك،ُوُرافكُ

 (.2020 وُشاويش،ُ  ُالس يعك

مدي ُالمد سلكُلل ُمجمو لكُمل ُالمهلامُال نيلكُواادا يلكُالتل ُيسلتخدمهاُُوم ُهياُالمنتا ُف  ُ 

 :ومنهاُمعُالمعامي 
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 ة:أولً:ُالمهامُالإداريُ 

مجمو كُمل ُُيمتاكالخا جيكُم هو ُ مدي ُاادا ةُالمد سيكُ أنشتتهاُالداخايكُوُُنجااُإ ُ ُُُُ

ُلقيادةُالمعاملي ُمل ُخلاٌال مجمو لكُمل ُالمهملا ُاادا يلكُُقد ا ُواامرانيا ُالت ُتجعا ُمؤها 

ولرنهللاُديناميريللكُمتشللا رك،ُيجللبُالتنسللي ُ ينهللا،ُُ،،ُوهلل ُمهللامُليسلل ُ ال سلليتكوال نيللكُالضلل و يك

مسللؤوليكُمتا عللكُالمهللامُالتلل ُيغاللبُُد سللك جللوة،ُفيقللعُ اللىُ للات ُمللدي ُالمتحقيلل ُالأهللدافُالمل

تللللد هاُاللللوزا ة،ُوتوزيلللعُالمهلللامُ الللىُمثلللٌُتن يللليُالقلللواني ُوالتعلللاميمُالتللل ُُ، ايهلللاُالتلللا عُاادا ي

،ُوالعملللللٌُ الللللىُتزويلللللد ُ لللللالأدوا ،ُ الللللىُتنظللللليمُوتوظيلللللفُال نلللللا ُالمد سللللل والعملللللٌُُ،المعاملللللي 

ُالتا للكواالمللامُالرامللٌُ أهللدافُالم حاللكُالد اسلليك،ُوالتعلل فُ اللىُخلللا صُُوالتجهيللزا ُالازمللك،

ُالد اسلل ،ُوتوزيللعُا اشلل افُاليللوم ُ اللىُالمعامللي ُفلل ُالم حاللكُالتلل ُيعمللٌُفيهللا،ُوا  للدادُالجللدوٌ

 (.2020 الخض ،ُالرودة،ُُمتا عكُدوامُالمعامي ُوانض اتهموف ُ سسُت  ويكُتحق ُالعدالكُُوُ

 ة:ثانيًا:ُالمهامُالفنيُ 

 تتلوي ُتل ت تُُالتل رافكُ أنهاُالمهامُوالواج ا ُ،ُالمهامُال نيكُلمدي ُالمد سك ُيقلدوُُُُُُُُ

ُإللللىلُ،ُوتتراملللٌُملللعُالمهلللامُاادا يلللك،تا لللكالمعاملللي ُوُالُوكتغييللل ُسلللاالعمايلللكُالت  ويلللك،ُوُ ُاوللللوٌ

وتلنفُإلىُثاثلكُمحلاو ُ،ُ أتلىُد جكُم ُال عاليك،ُإلىُتغيي هاُد سكالأهدافُالت ُتسعىُالم

ومل ُُ،ُوالمهامُالت ُتتعا ُ المنهاج التا كه :ُالمهامُالت ُتتعا ُ المعامي ،ُوالمهامُالت ُتتعا ُ

 :مهامالُهي    زُ

ملل ُااحاتللكُ قللد ا ُالمعامللي ،ُومع فللكُاحتياجللاتهم،ُوتحسللي ُالر ايللا ُالتد يسلليكُلهللم،ُ ●

خاٌُمسا دتهمُ اىُفهمُالأهدافُالت  ويكُالعاملك،ُو هلدافُالملادةُالتل ُيد سلهاُالمعالم،ُ

 .و هدافُالم حاكُالد اسيك
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ف ُ مٌُالختكُال لايك،ُواليوميك،ُوتوجيههمُلاستخدامُت  ُالتد يسُُي مسا دةُالمعام ●

 المناس ك،ُومع فكُالتقنيا ُواست اتيجيا ُالتد يسُال عاٌ.ُُ

 متا عكُالرتبُالمق  ةُوالأدلكُوالوسا ٌُالتعايميك. ●

زيلللا ةُالمعاملللي ُفللل ُاللللل وف،ُوماحظلللكُ دا هلللم،ُومع فلللكُجوانلللبُالضلللعفُلاعملللٌُ الللىُ ●

 تعزيزُالجوانبُاايجا يك. اجها،ُوريلكُ

و ويضللا ُُ   للوُسللم ةتنميللكُالعاتللا ُاانسللانيكُ للي ُجميللعُالعللاماي ُملل ُمعامللي ُوتا للكُ ●

 .(2020ُ،وت شيك

 ُ:دورُمديرُالمدرسةُالإشرافيُ 

القا لدُال علاٌُلتالكُالمؤسسلك،ُُيعدنجااُ يُمؤسسكُت  ويكُيعتمدُ اىُتوةُالمدي ُالييُُإ ُ ُُُ

ُفللل ُتسللليي ُالعمايلللكُاُفلللا ا ُواللللييُياعلللبُدو ُ ُ،فالملللدي ُهلللوُالمشللل فُالت  لللويُالمقللليمُفللل ُالمد سلللك

تللللاٌُوالتواللللٌُ لللي ُجميلللعُ نالللل ُهلللوُحاقلللكُالاوُنجاحهلللاُويقلللدمُالتغييللل ُاايجلللا  ،ُاُ الت  ويلللكُوُ

ُ للل ُتلللوفي ُال ي لللكُالتعايميلللكُوُُالعمايلللكُالتعايميلللك،  الللىُُالتللل ُتقلللومالمناسللل ك،ُُالجيلللدةهلللوُالمسلللؤوٌ

ملل ُُفيسللعىُجاهللد اُإلللىُتتللوي ُمهللا ا ُالمعامللي ،التتللوي ُالمهنلل ُلامعامللي ُوتتللوي ُالمنهللاج،ُ

حلٌُالمشلرا ُالتل ُ اىُ حس ُوجل ،ُوُُ مهامهمم ُالقيامُُهمتحديدُالمسؤوليا ُالت ُتمرنخاٌُ

 الللىُإيجلللادُالت يقلللكُالما ملللكُُهمضلللعُال للل امجُالتلل ُتسلللا دوُالت  ويلللك،ُوُُمتللؤث ُ الللىُ دا ُ سلللالته

ُلهمُ ويوف،ُويحثهمُ اىُالق ا ة،ُ،ُفيستخدمُالت  ُااش افيكُالحديثكالتا كايلاٌُالمعاومكُإلىُ

 ُُُُ(.2016ُُ ال  ات،ُُالرتبُوالدو يا ُوالنش ا 

اُ ا ت ا  وم ُالأدوا ُالت ُتناتُ مدي ُالمد سكُُُُُ توجي ُالمعامي ،ُوتشلجيعهمُ،ُمش ف اُمقيم 

رملاُيقلومُ زيلا ةُالمعالمُفل ُالغ فلكُاللل يكُُف ُمجلاٌُ ماهلم،ُتن عهملتحا ُ الدو ا ُالت ُاىُالا 

رلل ُيتاللعُ اللىُالمشللرا ُالتعايميللكُالتلل ُتواجهلل ُمللعُتا تلل ،ُوملل ُالأمللو ُالتلل ُيقللومُ هللاُمللدي ُ
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ويقللومُرملاُوُلتن يليُجاسلكُإ شلاديك،ُ جتملاعُال ل ديُملعُالمعالم،ُلتعزيلزُسلاوكُإيجلا  ُالاالمد سلكُ

ُ، عمٌُالنش ا ُالت  ويك،ُفه ُم ُ فضٌُالأساليبُااش افيكُتلأثي  ا،ُحيلثُينقلٌُالملدي ُمل ُخالل 

ُلامشللرا  نظلليمُالاقللا ا ُوالمحاضلل ا ُوالنللدوا ُويُ أتللٌُوتلل ُوجهللد،ُمهللا ا ،ُو فرللا ،ُوحاللوٌ

الت  ويللللكُملللل ُ جللللٌُمناتشللللكُالأمللللو ُُ،شلللل فو ُوالمعامللللو المُفيهللللاوالتلللل ُيشللللت كُُ،داخللللٌُالمد سللللك

التعايمُ لُتتعال فل ُالموضلو ا ُالتل ُُوال حلث،ُ  يلكُوالتعاليمالت ُتل   ُ الىُميلدا ُالتُالتعايميكوُ

  .(2021 ال س وس،ُُ شرٌُ امُوالمعامي ُ شرٌُخاص

ومتا علكُُ،إ ُمدي ُالمد سكُهللوُملل ُتسللتندُإلي ُمسؤوليكُااشلل افُالت  للويُ اللىُالمد سلكُُُُُُ

مل ُ جللٌُتحقيل ُالنملللوُالت  للويُوالللليات ُُ،رافلكُالعللاماي ُفل ُالمد سللكوُواادا يلي ُُ، دا ُالمعاملي 

هنللاكُمجمو للكُمل ُالعوامللٌُالتلل ُت حللددُمللدىُتللد ةُرملاُ  ُضُ العمايكُالتد يسيك،ُوُلديهمُلانهوُ

فل :ُفل ُالقيلامُ واج ات ُ اتتدا ُوهمك،ُوهلي ُالعواملٌُتتمثلٌُُ،مدي ُالمد سكُرمش فُت  ويُمقيم

مللدىُتعاونلل ُوت اهمل ُمعهللم،ُومسللتوىُت تيلبُالمهللامُووضللواُ يعكُ اتلكُالملدي ُ المعامي ُوُت

 (.(Ellis,2014الأهدافُووسا ٌُتحقيقها،ُ

 مين:للمعلُ ُةالمهنيُ ُنميةدورُمديرُالمدرسةُفيُالتُ 

والتلل ُهلل ُُ،رافللكدو ُمللدي ُالمد سللكُرمشلل فُت  للويُ اللىُجوانللبُالعمايللكُالتعايميللكُُإ ُ ُُُُُُُُُ

ُاللييُُمنل لابُ مال ،ُجعاتل ُُم  لاُفل ُتتلوي ُنو يلكُالتعاليم،ُ ا ت لا  ُالهللدفُالأوٌ  ساس لاُمهم 

(ُفلل ُد اسللت ُإلللىُ هميللك2014ُ يسللعىُلتحقيقلل ُ رللٌُر للا ةُوفعاليلللك،ُو ايلل ُفقللدُ شللا ُ المسلليايم،

 يبُالمعاملي ُمل ُخلاٌُتلدُ،التنميكُالمهنيكُلامعامي ،ُو ردُ اىُمسؤوليكُمدي ُالمد سكُفل ُيللك

  ثنا ُالخدمكُف ُمد ست .

لامعاملي ُمل ُ هلمُمسلؤوليا ُملدي ُالمد سلك،ُللدو  ُالأساسل ُفل ُُكالمهنيلُتعدُالتنميكُرماُُُُُُُُ

تهللدفُالتلل ُُ عللددُملل ُااجلل ا ا ُيقللوممسللا دةُالمعاللمُ اللىُامللتاكُمهللا ا ُالتللد يسُالمتاو للك،ُف
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تحديللدُالمتاللوبُمنلل ُفلل ُتوضلليحُ هميللكُمهنللكُالتعالليمُلامعاللم،ُوُُإلللىُتنميللكُالمعامللي ُمهني للاُمنهللا:

والعمللٌُ اللىُُ، ُالمهنيللكد اسللكُاحتياجللا ُالمعاملليوُُضللو ُتلللو ا ُاادا ةُنحللوُتحقيلل ُالأهللداف،

ااضللافكُإلللىُ ضللعُ  نللامجُلانمللوُالمهنلل ُفلل ُضللو ُالحاجللا ُواامرانللا ُالمتاحللك،ُوُوُتحديللدها،ُ

وم ُثلمُإيجلادُنظلامُُ،ا ُالمعامي لتحسي ُالعمٌُومما سُ،القيامُ أ حاثُود اسا ُإج ا يكُموجهك

ُ(.2020،ُحجاج ُااُوجما يُ يمُ مٌُالمعامي ُومتا عتهمُف ديُ تقوُل

ويلكُف ُُ،كالمهنيُنميكلأساليبُوالأدوا ُالخالكُ التم ُاُمجمو كمدي ُالمد سكُُيوظفوُُُُُُُ

والحاقللللا ُُ،والزيللللا ا ُالللللل يكُ،جتمللللاعُال نلللل لاحللللدودُاامرانللللا ُالمتاحللللك،ُوالتلللل ُنللللير ُمنهللللا:ُا

والزيا ا ُالت ادليك،ُوت شيحُالمعاملي ُلالدو ا ُالتد ي يلكُُ،والد وسُالتت يقيكُوالتوضيحيكُ،الد اسيك

وحاقا ُالنقاشُولي ُيلك،ُرملاُيتليحُال  للكُلامعالمُ لأ ُيشلا كُفل ُالتلد يبُوفق لاُُ،وو شُالعمٌ

اضلافكُإللىُإتاحلكُال  للكُلامعالمُالمتميلزُلحاجات ُالت ُتمُتشخيللهاُ نلا ُ الىُتالبُالمعالم،ُ ا

ُ(.2014ُ،يختا ُالمدي ُالمناسبُمنهاُ الختيبإيُمد ب،ُرر ُيشا كُف ُالتد يبُ

 همهلا:ُموار لكُالتتلو ا ُُ،تحقي ُمجمو كُم ُالأهدافُإلىُوتهدفُالتنميكُالمهنيكُلامعامُُُُُُُ

التلد يسُال علاٌ،ُوتنميلكُالمعاملي ُُت يقهلاُلتحقيل تُإلىف ُمجاٌُنظ يا ُالتعامُوالتعايم،ُوالسع ُ

التعايميلللك،ُ أسلللاوبُ امللل ُُاهمكُ شلللرٌُفعلللاٌُفللل ُمعالجلللكُالمشلللرا ،ُوالمسلللرافلللكُمللل ُالجوانلللب

 ُُ(.2016 ال  ات،ُُمتتو ،ُوتنميكُالقيمُالمهنيكُالدا مكُلساوكُالمعام

المع فلك،ُفلاُنظلمُُالسل يعُفل والتتلو ُُوم ُم   ا ُالحاجكُإللىُتنميلكُالمعالمُمهني لا،ُالتنلام ُُُُ

يقفُالتتو ُ ندُالحدُالييُاستو   ُالمعامُف ُفت ةُإ داد ،ُوهناُتظهل ُالحاجلكُإللىُالعملٌُ الىُ

تزويللللد ُ رللللٌُجديللللد،ُ ااضللللافكُإلللللىُالتغيلللل ا ُالمسللللتم ةُلامنللللاهجُالت  ويللللك،ُوتتللللو ُاسللللت اتيجيا ُ

المعالللمُالعاميلللك،ُومعالجلللكُاللللنقصُالحاللللٌُاثنلللا ُإ لللداد ُُا ،ُمملللاُيسلللتد  ُإثللل ا ُخ لللُ التلللد يس

ُ(.2014ُ القحتان ،ُ
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 ُال:دريسُالفعُ اتُالتُ مارسةُاستراتيجيُ تعزيزُمُ ُُدورُمديرُالمدرسةُفي

لل ُدو ُر يل ُو ساسل ُفل ُنجلااُالعمايلكُالت  ويلك،ُوتهي لكُُااُت  وي لملدي ُالمد سلكُتا لدُ ُديعُُُُُُُُ

ثل ا ُحلوافزُُ،المناخُالت  ويُالما مُم ُخلاٌُ نلا ُالعاتلا ُاايجا يلكُملعُالمعاملي  همُودوافعهلمُوا 

 اىُتيسي ُشؤو ُالمد سكُالمختا ك،ُ ٌُو اي ُالأخليُاُمقتل ُ ُلمُيعدُ دوُ ُ  انجازُالعمٌ،ُرماُ

والتعاميلللكُُُُتتوي هلللاُمللل ُجميلللعُالجوانلللبُالتعايميلللكُسلللع ُإللللىالت  ويلللك،ُواللا ت لللا ُالعمايلللكُ علللي ُا

،ُو هللياُفقللدُرللا ُلمللدي ُالمد سللكُدو ُواضللحُفلل ُتعزيللزُدوافللعُالمعامللي ُنحللوُااتالللبُوالمعاللمُمع للل

استخدامُاست اتيجيا ُالتد يسُال عالك،ُالت ُتمرنهمُم ُتتوي ُمخ جا ُالعمايكُالتعاميك،ُوالعملٌُ

 (.2019لو ةُيا ُر ا ةُ اليكُوفعالكُ   دُال ا يُوشتا ،ُ اىُتسهياهاُ 

ُوتللدُاهللتمُالت  ويللو ُو لللحابُالقلل ا ُ اسللت اتيجيا ُالتللد يسُخللاٌُالعقللودُالأخيلل ةةُإيُإ ُ ُُُُُُُُ

ُلأهدافُ مايلكُالتلد يس،ُهي ُ الاست اتيجيا ُتهدفُإلىُوضعُختكُ رث ُفا دةُم ُ جٌُالولوٌ

  ُيختلللا واُاسلللت اتيجيا ُالتعاللليمُالأرثللل ُفعاليلللكُوفا لللدة،ُوالتللل ُوهلللياُالأمللل ُيتتالللبُمللل ُالمعاملللي ُ

 (.2015تناسبُت يعكُال ي كُالل يكُوت ا  ُمستويا ُالتا كُوحاجاتهمُ العم ا ُوالتويس ،ُ

 الت يقلللكُالسلللهاكُوالعاميلللكُالأن لللعُلهلللم،ُُإيللللاٌُالمعاوملللكُلتاميلللي والمعالللمُاللللييُيسلللعىُإللللىُُُُُُ

 ايلل ُ  ُيحللددُت يعللكُال ي للكُالللل يكُُلاُ للدُ ُلتللد يسُال عللاٌ،ُرللا وي حللثُلهللمُ لل ُاسللت اتيجيا ُا

اتيجيا ُالتللد يسُال عللاٌ،ُاسللتُ ُتوظيللفوحاجاتهللا،ُومحتللوىُالمللادةُالتعاميللك،ُويتللد بُ اللىُت يقللكُ

اللللتعامُ الخيلللاٌ،ُوُالعللللفُالللليهن ،ُوالعملللٌُالجملللا  ،ُوالمناتشلللك،ُوالخللل ا تُاليهنيلللك،ُُ:امللل ُ ينهللل

لتسلاهمُُةاسلت اتيجيكُمنهلاُتحتلاجُإللىُالتلد يبُ ايهلاُومما سلكُتت يقهلوالتد يسُالاستق ا  ،ُفرلٌُا

واج  للاُ اللىُُفلل ُخدمللكُال ي للكُالللل يكُوالمللادةُالتعامي للك،ُوحاجللا ُالتا للكُالتعامي للك،ُو اللىُهللياُرللا 

ت ٌُال د ُ عمايكُالتد يسُ اختيا ُماُهلوُمناسلبُمل ُهلي ُالاسلت اتيجيا ُُاالمعامُ  ُيختتُمس قُ 

ُ(.2018 سعادة،ُ
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رمشلللل فُت  للللويُمقلللليمُ  ُيعمللللٌُ اللللىُتحسللللي ُ دا ُُمللللدي ُالمد سللللكوهنللللاُي لللل زُدو ُُُُُُُُُُ

،ُويلللكُملل ُخللاٌُمتا عللكُتحضللي همُلاللد وسُوالعمللٌُ اللىُتزويللدهمُمهني للاالمعامللي ُوتتللوي همُ

 التغييكُال اجعكُالهادفكُوالمستم ة،ُرماُيقومُ تشجيعُت ادٌُالزيا ا ُالل يكُ ي ُالمعامي ُوالت ُ

الم  مجلكُوالشلاماكُلرافلكُُااشل افيكومل ُثلمُتن يليُالزيلا ا ُُ،ىُت ادٌُالخ  ا ُفيماُ ينهمتهدفُإل

،ُ ااضللافكُإلللىُت لللي ُالمعامللي ُ الأسللاليبُال ا اللكُفلل ُإدا ةُرافللكُالمعامللي ُوفلل ُالتخللللا 

ومناتشلكُُ،شل اف ُ قلبُالزيلا ةُالتل ُيقلومُ هلاُالمشل فُالت  لويالغ فكُالل يكُومتا عكُالتق ي ُاا

سلتعانكُ خ ل ا ُفل ُمجلاٌُااشل افُالت  لويُوالاُ،جا  ُف ُالتق ي ُمعُالمعامُرمانقاتُالضعفُ

واختيا ُالمجالا ُال نيك،ُالت ُ دو هاُتعمٌُ اىُتتوي ُالمعامي ُف ُضلو ُاامرانيلا ُالماديلكُ

 ُ(.2014وال نيكُ  توي،ُ

 همُلُمعامي لاُالعو ُوالمسا دةتقديمُدو ُمهمُف ُ يضاُُمدي ُالمد سكُويقعُ اىُ ات ُُُُُُُُُ

 اللىُ حللدثُالتلل  ُُتعلل فيسللا دهمُفلل ُالوُُرمللاُ، هللدافُالم حاللكُالتلل ُيعماللو ُ هللاخلللا صُوُ

الت  ويللكُلافللادةُملل ُتت يقهللاُوالاتللاعُ اللىُ سللاليبُتقللويمُالتا للكُوتحلللياهمُالد اسلل ،ُوالعمللٌُ

 (.2014ج ا يكُالموجهكُلتحسي ُالأدا ُ العجم ،ُ دادُال حوثُااإ اىُ

ي ُجهلللودُجميلللعُالعلللاماي ُفللل ُ ااضلللافكُإللللىُالمهملللكُالأساسللليكُلملللدي ُالمد سلللكُوهللل ُتنسلللُُُُُُُ

مل ُ جلٌُتحقيل ُالأهلدافُالم جلوةُمنهلاُوالتل ُتن ثل ُمل ُُوتلوفي ُالتجهيلزا ،ُواامرانلا ُد سكالم

توجي ُالتاتا ُال ش يكُإلىُالمما سلا ُالسلايمكُلتحقيل ُتالكُُفاس كُالت  يكُوالتعايم،ُ ااضافكُإلى

 (.2016ُ،الأهدافُ   انك

 ال:صفاتُمديرُالمدرسةُالفعُ 

ُالُُُُُُُُُ    ُالمد سك ُتؤها ُلأ ُُاٌ عُ يتمتعُمدي  ُوالت ُ دو ها ُومهنيك ُل ا ُشخليك  عدة

ُناجحُ  ويلكُنظ  اُُةهي ُالل ا ُتختافُ  ُل ا ُمدي ي ُف ُمواتعُ خ ىُ،ُإ ُ ايل حُمدي  ا
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 اتات ُالمهنيكُواادا يكُمتداخاكُمعُالمعامي ُُلاخلوليكُالت ُيتمتعُ هاُمدي ُالمد سك،ُإيُإ ُ 

 :ماُيأت  دُ  ُيتمتعُ هاُمدي ُالمد سكُُ ُالت ُلاوالتا كُو وليا ُالأمو ،ُوم ُالل ا

 تحمٌُالمسؤوليكُوالل  ُواللد ُوالجديكُوالتأثي ُف ُالعمٌُوااتناعُواليرا ُوالأمانك. ●

وتن ييُالمناهج،ُوتوظيلفُالوتل ُ شلرٌُ،ُ  ُيرو ُلدي ُإلمامُرافُ ت  ُتحقي ُالاهداف ●

 فعاٌ.

  هما.االمامُ الجوانبُاادا يكُوال نيكُوماُيتلٌُ ●

 .التمسكُ الديمق اتيكُرأساوبُ مٌ ●

واايملا ُ قيملكُالعملٌُوالمجتملعُالمحال ،ُوالعاماي ُُوالتا كتلاٌُال عاٌُمعُالمعامي ُالا ●

المد سللللل ُوال هللللللمُالراملللللٌُلأهللللللدافُالتعاللللليمُووسللللللا ٌُتحقيقهلللللاُوالخلللللللا صُالشخللللللليكُ

ُ(.2016ال اسٌ،ُولاشي ،ُ والاجتما يكُواليهنيكُلاتا ك.ُ

 دريس:مفهومُالتُ ُ

ُُُُُُُ يت اي ُم هومُالتد يسُت ع اُلا اس كُالت  ويكُالت ُتنظمُ هاُالمناهجُالتد يسيكُف ُ نحلا ُدوٌ

ُالاتجلا ُالتقايلديوالتل ُ لادةُملاُينظل ُإليل ُ ُ،العالم ُ،،ُف ل ُضلو ُالتوجل ُالتقايلدياتجلاهي ،ُالأوٌ

لمعا ف،ُ م لاُالاتجلا ُابُالالتُوالعمٌُ اىُإرسابُينظ ُإلىُالتد يسُ أن ُمج دُتقديمُمعاوما ،

ت يٌُم ُت ٌُالمعامُ هلدفُمسلا دةُالتاللبُ الىُالنملوُُالت  ن ُرٌُالجهودُُي فينظ ُإلُ،تقدم ال

 ملاُالتلد يسُُحيثُرا ُيعتمدُ شرٌُراملٌُ الىُالمعالم،ُالمترامٌُوفق اُلظ وف ُوتد ات ُواتجاهات ،

ويشللا ر ُالتا للكُُ،الموتللفُالتعايملل فعللاٌُالتلل ُيقللومُ هللاُالمعاللمُفلل ُالحللديث،ُفهللوُااجلل ا ا ُوالأ

ورا ُالتللل ُتلللمُالتختللليتُلهلللاُلرللل ُتقلللومُ تنميلللكُجوانلللبُا ماي لللا،ُونظ ي لللا،ُارسلللا  ُالمعلللا فُوالسللل

 ُ(.2014ُملت ى،ُ شخليت ُ
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ُالت ُيقومُ هلاُالمعالمُفل ُال ي لكُالتد يسليكُ، أن ُمجمو كُم ُااج ا ا التد يسُُفويعُ ُُُُُُُُُ

ُإلللىُنتللا جُجيللدةُ، لل ُتلللد فلل ُمجللاٌُالتللد يسُدو ُ  ُيرللو ُهنللاكُ يُهللد ُُ، هللدفُالولللوٌ

 .(2001ُ زيتو ،ُلاوت ُوالتاتك

 :الدريسُالفعُ التُ ُ

وعُمللل ُيللللكُالنلللُهلللووُُ،الاتجاهلللا ُالحديثلللكُفللل ُحقلللٌُالت  يلللكُمللل اٌُيعت للل ُالتلللد يسُال ع لللُُُُُُُُُ

المعاوملا ُفت قلىُُ،التا لكايكُالتعامُيا ُمعنىُللدىُإلىُجعٌُ مُفي ُالمعامُالتد يسُالييُيسعى

وي ُيلللتمُتتلللُ المهلللا ا ُالازملللكُلاحيلللاةُوالعملللٌ،ُومللل ُخاللللُدُالتا لللكويسلللت يُ،مخزنلللكُل تللل ةُ تلللوٌ

للامُحتللاجالتعالليم،ُفالتللد يسُال عللاٌُيُنحللوُ مايللكُ ل للكوالُ،الاتجاهللا ُاايجا يللك ُيتلللفُُعام  فعللالا 

ُ.(2020،ُل  يديُوالحوسن سعيديُوا د يسيكُمما سات ُالتُف  خلا صُتظه ُ

ُ

لقلللدُحلللازُتتلللوي ُالتلللد يسُال علللاٌُ لللي ُالمعاملللي ُ الللىُمرانلللكُواضلللحكُمللل ُاهتماملللا ُوُ        

ضُ المنظومللللكُوالنهلللوُُالقيلللادا ُالت  ويلللكُوال للللاحثي ،ُلأهميتللل ُفلللل ُتحسلللي ُالمخ جلللا ُالتعايميللللك،

العوامٌُالتل ُُُ مايكُت  ويكُهادفكُوشاماك،ُتأخيُف ُالا ت ا ُجميعُفهوُ،التعايميكُ شرٌُمستم 

ومللدي ُالمد سللك،ُممللاُُ،والتلل ُيتعللاو ُملل ُخالهللاُالمعاللمُوالتالللبُ،ترللو ُ مايتلل ُالللتعامُوالتعالليم

 ُ(.2014 الحياك،ُُيعمٌُ اىُتحقي ُالأهدافُالت  ويك

 
 ال:دريسُالفعُ ةُالتُ أهميُ 

لملللاُلللل ُمللل ُ ثللل ُر يللل ُُ،مللل ُ هلللمُاسلللت اتيجيا ُالعمايلللكُالتعايميلللكيعت للل ُالتلللد يسُال علللاٌُُُُُُُُُُ

يجا  ُ اىُالتا ك،ُواللييُيعملٌُ الىُتتلوي ُمهلا اتهم ولليالكُاتجاهلاتهمُ الىُالشلرٌُاللييُُ،وا 

والتغيل ا ُالمسلتق ايك،ُرملاُيسلا دهمُ الىُتوظيلفُُ،يمر نهمُم ُالتأتامُمعُتغيل ا ُالعلل ُال اهنلك
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وخالللكُفلل ُهللياُُ،ملل ُ جللٌُتنميللكُ نمللاتُالت ريلل ُلللديهمُ،والمها يللكُوالعات يللكُ،إمرانللاتهمُالعقايللك

وملللاُيت تلللبُ الللىُيللللكُمللل ُمحلللدثا ُُ،العلللل ُاللللييُيمتلللازُ الان جلللا ُالمع فللل ُوالثقلللاف ُالر يللل 

ُ(.Smith & et.al, 2019 ُوتت يقا ُ اميكُف ُجميعُالمجالا 

 للي ُإلللىُ  ُالتللد يسُال عللاٌُُ(Young-Bjorklund, 2017ويشللي ُ جو راونللدُينللغُ 

اُ ل ُ تل انهم،ُو  ُيرلو ُللديهمُ  ُيتميلزوُُ الىالتا لكُُسلا دتا لدةُممنلكُتُي شرٌالتا كُوالمعامي ُ

فل ُترلوي ُ اتلا ُُ هميكاتد يسُال عاٌُلمسا دةُمعاميهم،ُوتدُت ي ُ  ُرتشافُ اتعامُوالالُ ل ك

ُتحللليٌتللدن ُالُ:مثللٌُ،لأراديميللكجيللدةُ للي ُالتا للكُوالمعامللي ،ُوتختللل ُالرثيلل ُملل ُالمشللرا ُا

 والتعديُ اىُالتا كُالآخ ي .ُ،رالعدوانيكُسا يكوالساورا ُالُ،التا كس ُ ندُالد ا

 ال:دريسُالفعُ خصائصُالتُ 

 :(2014 و دهاُ ملت ى،ُُ،لاتد يسُال عاٌُمجمو كُم ُالخلا صُُُُ

مل ُم ا لاةُالقلد ا ُُ لدُ ُلليلكُلاُةالتالبُف ُالتد يسُال عاٌُمحو ُالعمايكُالتعايميكُديعُ .1

ُالعاميكُوالتعايميكُوالن سيكُوالاجتما يكُلاتا ك.  والاستعدادا ُوالحاجا ُوالميوٌ

حيللثُتللتمُم احللٌُالتللد يسُ الشللرٌُاللللحيحُ جعللٌُُ،وضللواُالأهللدافُالخالللكُ التللد يس .2

 المعامُوالتالبُ اىُالمسا ُاللحيح.

هللللمُمختا للللو ُفلللل ُالاسللللتعدادا ُوالقللللد ا ُإنُ ُحيللللثُةُال لللل و ُال  ديللللكُ للللي ُالتا للللك،م ا للللا .3

والخ  ا ،ُفعمايكُالتد يسُتقومُ م ا اةُال  و ُال  ديكُ ي ُالتا ك،ُويرو ُيلكُم ُخاٌُ

واسللتخدامُوسللا ٌُمتنو للك،ُواسللتخدامُت  يللدُالتعالليم،ُوتنللوعُالعمللٌُُالتنويللعُ تلل  ُالتللد يس،

 داخٌُالغ فكُالل يك.

تل اُي الىُالمعالمُ  ُُاجتما يلك،ُلليلااُتهميلتمُفل ُ ي لُلأنل ت اتُالد وسُ حياةُالتا لك،ُاُ  .4

و هميتللل ُفللل ُ،ُالموضلللوعي همُالتا لللكُللللُةاللللد سُمحتلللوىمللل ُالواتلللعُاليلللوم ُ الللىُُالأمثالللك
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عمللٌُ اللىُتللأهياهمُيتنميللكُالر ايلا ُلللدىُالتا للكُوُ ُتمفالتللد يسُال عللاٌُيهلللعمايللك،ُحيلاتهمُا

 .لاحاض ُوالمستق ٌ

ُدريس:اتُالتُ استراتيجيُ 

والتل ُتعنل ُفل ُالقيلادة،ُُ،رامكُاست اتيجيكُراملكُمشلتقكُمل ُالراملكُاليونانيلكُاسلت اتيجيوس

ُ،المهلللا ةُالتللل ُيت قهلللاُر للللا ُالقللللادةُىلملللدةُتويالللكُ تللل بُملللاُترلللو ُإللللوُوللللياُرانلللل ُالاسلللت اتيجيكُ

ُالعسلللر يك،ُوا تللل تُم هومهلللاُ تتلللو ُالحللل وب،ُرمللللاُت للللاي ُُىواتتلللل  ُاسلللتخداماتهاُ اللل الحقلللوٌ

ديناميريللكُالاسلت اتيجيك،ُحيلثُُىمل ُالتأريلدُ الُ لدُ ُتع ي هاُم ُتياديُلآخ ،ُو هلياُالشلأ ُف نل ُلا

ه ُف ُاسلتخدامُاللي ا عُالمتاحلكُمل ُ جلٌُتحقيل ُ ُلاُيدونهاُتع يفُواحدُجامع،ُفالاست اتيجيكُن إُ

ُُُُُُُُُ(.2016،ُم  ج الالأل اضُ 

 أنهلللللاُسللللليا ُمللللل ُتللللل  ُالتلللللد يسُالخاللللللك،ُوالعاملللللك،ُ:ُ"اسلللللت اتيجيكُالتلللللد يسُعللللل فوتُُُُُُُُُ

والتلل ُيمرلل ُملل ُخالهللاُتحقيلل ُ هللدافُيلللكُُ،والمتداخاللك،ُوالمناسلل كُلأهللدافُالموتللفُالتد يسلل 

ُُ(.10،ُص.2015الموتفُ أتٌُاامرانا ،ُو اىُ جودُمستوىُممر "ُ السايت ،ُ

ُهلداف مل ُ جلٌُتحقيل ُُ،ااجل ا ا ُالتل ُيقلومُ هلاُالمعالمُوالتا لكُختكُتقومُ ولفُه وُُُُُُُ

والتلل ُتللمُُ،والتلل ُتسللتندُفلل ُ ساسللهاُإلللىُالنظ يللا ُالتلل ُتسللمىُنظ يللا ُالللتعامُ،الللتعامُالمنشللودة

ُ(.2017والاجتما يكُ العسر يُوالج و يُُ،والساوريكُ،المع فيكُ:تلني هاُإلىُثاثُمدا سُه 

 ُلرلللٌُم حالللكُنما يلللكُيمللل ُ هلللاُالتاللللبُخللللا صُ قايلللك،ُولغويلللكُُ وفللل ُااتلللا ُن سللل ُفلللُُُُُُُ

وُالتلل ُتسلل قها،ُللليلكُ اللىُالمعاللمُم ا للاةُالخلللا صُالنما يللكُ تختاللفُ لل ُالم حاللكُالتلل ُتايهللاُ

ُوحاجلا ُ ندُاختيا ُاست اتيجيكُالتد يس،ُالأم ُالييُيجعٌُالتلد يسُفعلالاُ ُلاتا ك ُوي ا ل ُميلوٌ

 (.2014ُالتا كُومستوياتهمُ جا  ،ُ
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،ُواختيللا ُالاسللت اتيجيكُالمناسلل كُلتللد يسُالمحتللوىُللل ُ ثلل ُر يلل ُفلل ُتحقيلل ُ هللدافُالمللادةُُُُُُُ

وتختاللللفُالاسللللت اتيجيا ُُ،الللللك،ُوتنميللللكُمهللللا ا ُالت ريلللل ت يقللللكُفعُ  وارتسللللابُالخ لللل ا ُالتعايميللللكُ

لتنويلعُفل ُاسلتخدامُاسلت اتيجيا ُليلكُلاُ د ُمل ُاي كُالتد يس،ُو ُ،والموادُالموضو ا ، اختافُ

ُُُ(.2018معُمحتويا ُالمنهجُالحال ُ الخاي ك،ُُ ماُيتناسبالتد يسُ

فل ُتلد يسُالملوادُُالما ملك،ُمُاسلت اتجيا ُالتلد يس ُتسلتخد ُالمهلملل حُمل ُ و التال ُُُُُُُُُُ

ايللللكُملللل ُخللللاٌُيشللللا كُ  ا وُُ،وي رلللل ُ،شللللأنهاُتعالللليمُالتالللللبُريللللفُيللللتعامُوالتلللل ُمللللاُ،المختا للللك

لل وتسللا دهمُُ ُمهللا اتهم،اسللت اتيجيا ُالتللد يس،ُالتلل ُتجعللٌُالمتعامللي ُ رثلل ُنشللاتُوفا ايللك،ُوتنم 

ُ،والنشلللات،ُللللىُالح رلللكإومللل ُخالهلللاُيتحوللللو ُمللل ُالحاللللكُالسلللا يكُُ الللىُالتريلللفُملللعُالتتلللو ا ،

  سللللعد،ُُفرللللا ُو لللل ضُوجهللللا ُالنظلللل لأاُ،ُواسللللتثا ةنشللللتكالأُالتع يلللل ،ُوالقلللل ا ةُوالمشللللا ركُفلللل وُ

2017.) 

تتميللزُ اسللتقاٌُنشللاتُالمللتعامُُكُ اتيجيا ُالتللد يسُالحديثلل(ُ  ُاسللت2019 ىُ  يللدُ يللُإيُ ُُُُُُ  

ُإلللىُالمعاوملكُ ن سلل ،ُرمللاُ مل ُخللاٌُملاُتمنحلل ُمل ُفلل صُفل ُالت ريلل ُوالعمللٌُمل ُ جللٌُالوللوٌ

نشلتكُفيهلاُمل ُ جلٌُم ا لاةُال ل و ُالتلد يسُالحديثلكُتمتلازُ تنلوعُالأُ ضافُإلىُ  ُاست اتيجيا 

ال  ديللكُ للي ُمختاللفُالتا للكُ ثنللا ُ مايللكُالتللد يس،ُوتسللاهمُفلل ُتنميللكُتللد ةُالتا للكُ اللىُالت ريلل ُ

العاملل ُوالناتللد،ُرمللاُتاعللبُدو  اُفلل ُتللد يبُالحللواسُ اللىُالماحظللكُرأسللاسُلتتللوي ُتللد ةُالعقللٌُ

ل ُدا ُالأحرام.رالتحايٌُوالاستنتاجُوا 

ُ للددُملل ُالد اسللا ُُُُُُُُ فا ايللكُاسللت اتيجيا ُالتللد يسُالحديثللكُفلل ُتنميللكُمهللا ا ُُ،وتللدُتنللاوٌ

(ُالتلل ُتولللا ُنتا جهللاُإللللى2018ُود اسلللكُمهللديُ ُ،(2017مثللٌُد اسللكُالحيالللا ُ ُ،متعللددة

 ُتتللو ُ(ُ 2012ويلل ىُ ال فللا  ُُزيللادةُالدافعيللكُلانجللازُوزيللادةُالاتجللا ُاايجللا  ُنحللوُالللتعام.

ُإللىُالنتاجلا ُالتعايميلكُالمتعلددةُالم جلوة ُ،است اتيجيا ُالتلد يسُضل و ةُماحلكُمل ُ جلٌُالوللوٌ
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والتل ُتتسلمُ لالتاقي ُوالح لظُُ،وم ُثمُالتغابُ اىُال  ديلكُمل ُخلاٌُاسلت اتيجيا ُاللتعامُالتقايديلك

 .ف ُالعمايكُالتعايميكُ رٌُفا ايكوتوجي ُتاتكُالتالبُوتد ات ُلاتشا كُ

النظامُالت  ويُواسلتحداثُاسلت اتيجيا ُالتلد يس،ُإلاُ  ُهنلاكُُف ُتتو الُو ال لمُم ُُُُُُُُُُُ

لاُمل ُاسلت اتيجيا ُالتلد يسُالتقايديلكُلا زاٌُالمعاملو ُيسللتخدمونها،ُُزالل ُتث ل ُفعاليتهلا،ُولاُ عض 

الاسللللت اتيجيا ُوملللل ُهللللي ُالاسللللت اتيجيا ،ُاسللللت اتيجيكُالتعالللليمُالم اشلللل ُوالتلللل ُتعلللل فُ أنهللللاُملللل ُ

التعايميللكُالتقايديللكُالتلل ُتعتمللدُ اللىُنقللٌُالمعاومللكُملل ُالمعاللمُإلللىُالتالللبُ شللرٌُم اشلل ،ُويقللومُ

 (.2016التالبُ  همُالمعاومكُرماُيش حهاُالمعامُ سعادةُومخ و ،

فهللللل ُمللللل ُ،ُومللللل ُالاسلللللت اتيجيا ُالتقايديلللللكُال عاللللللكُاسلللللت اتيجيكُالعللللل وضُالعمايلللللكُُُُُُُُُُُُُ

والتل ُتعتملدُ الىُ دا ُالمعاللمُُ ُالم سلتخدمكُمنليُالللزم ُالقلديمُحتلىُالوتل ُالحاضلل ،الاسلت اتيجيا

ل عضُالمها ا ُوالح را ُ  ُموضوعُالتعامُ مامُالتا كُمعُتر ا هاُإياُتتابُالموتفُالتعايم ُ

ُ،ُوتعتمدُهي ُالاسلت اتيجيكيلك،ُثمُيقومُ   تا ُالتا كُال  لكُلاقيامُ هي ُالح را ُلتن ييُالمها ة

ُُ(.2015ُ،تتام   اىُالحواس،ُت د ُ السمع،ُثمُال ل ،ُثمُالامسُ

ُُُُُُ

 ال:دريسُالفعُ اتُالتُ استراتيجيُ 

ُُالمعالللمُلاتلللد يسُال علللاٌ،ُت يللل لم  للل ُمللل ُتتعت للل ُاسلللت اتيجيا ُالتلللد يسُال علللاٌُيللللكُالجلللز ُا

فلل ُمللدةُتت يقهللاُوختواتهللاُ للي ُالقلللي ةُالتلل ُلاُتتجللاوزُُاسللت اتيجيا ُالتللد يسُال عللاٌُتت للاو وُ

المعامُهناُ  ُُ اىُلياُ،إلىُيومُتحتاجُ وُتدُ، وُ رث ُا  ُإلىُتاكُالت ُتتتابُحلك عضُالدت

رملاُُجيكُمعينلك،ُومل ُهلي ُالنقلاتسلت اتيلاُ مجمو كُم ُالنقاتُ نلدُتت يقلم ا ي اُيختا ُالأنسب،ُ

 :(2020 ُال  يديُوالحوسن سعيديُوُير هاُ
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ضلل و ةُ  ُياللمُالمعاللمُ الاسللت اتيجيكُملل ُحيللثُ هللدافهاُوختواتهللا،ُومللاُهلل ُ فضللٌُالأوتللا ُُأولً:

 الت ُتناسبُتن ييها.

 الد سُوالوت ُالمتاا.ُضمو ست اتيجيكُالت ُتناسبُم  ُيختا ُالمعامُالاُثانيًا: 

 ُُالموتفُالل  .ُيحتاجُحسبُما ُت ُيستخدمها الاست اتيجيا ُالالمعامُعُ ُينوُ  ُُثالثاً:

ُُُُُ.ا هُ دُالمعامُ  ُي همهاُ رث ُويتعم المما سكُالمستم ةُلاست اتيجيك،ُفالمما سكُتساُرابعًا:

 ُ.ككُالت ُتناسبُتت ي ُالاست اتيجيال ي كُالل يُتهي كُخامسًا:

والعالميلكُالتل ُهناكُالعديدُم ُاست اتيجيا ُالتد يسُال عاٌُالسا دةُف ُالنمايجُااتايميلكُُُُُُُُُ

ي نلللحُ اسللتخدامهاُملل ُت للٌُالمللدي ي ُلمعاملليهمُفلل ُتللد يسُتا للتهم،ُملل ُ ينهللاُالقلللص،ُوالللتعامُ

التعلللللاون ،ُوالحلللللوا ُوالنقلللللاش،ُوالمحارلللللاة،ُولعلللللبُالأدوا ،ُوالتمثيلللللٌ،ُوالاستقللللللا ،ُولي هلللللاُمللللل ُ

ملاُ شلا  ُإليهلاُالاست اتيجيا ُالت ُيتمُاستخدامهاُم ُت لٌُالمعاملي ُفل ُ ثنلا ُ مايلكُالتلد يس،ُر

مسلتوىُاسلتخدامُ سلاليبُالتلد يسُال علاٌُفل ُُالمتمحو ةُحوٌ(2015ُ ُوالتويس ُد اسكُالعم ا 

 مدا سُمحافظكُمعا .

التل ُ شلا  ُُ(،2014ُتلااُ  د اسلكُُفل فعاليتهلا،ُرملاُوتدُ ث ت ُ علضُالاسلت اتيجيا ُ

إيُُةمهللا ةُالتحللدثُلللديهملتا للكُوتحسللي ُإلللىُفعاليللكُاسللت اتيجيكُلعللبُالأدوا ُفلل ُزيللادةُتحللليٌُا

نتللاجُالرللامُإلكُوهلل ُالقللد ةُ اللىُالتع يلل ُوسللهوُُ،نلل ُالد اسللكُ  ُالتا للكُارتسلل واُمهللا ةُالتحللدث يُ 

ومعالجكُالمعاوما ،ُ ااضلافكُإللىُتلد تهمُ الىُالتع يل ُالشل ويُ ل ُالأفرلا ُوالمعلان ُاانسلانيكُ

واالقلا ،ُوتعنل ُهلي ُالاسلت اتيجيكُُوالمواتفُالاجتما يكُوالثقافيكُ شرٌُإ دا  ُمعُسلامكُالنتل 

مجمو للكُملل ُإجلل ا ا ُالللتعامُوالتعالليمُالاغللويُالتلل ُتلللممُلاتالللبُملل ُ جللٌُلعللبُ دوا ُمتنو للكُ

نلللل ُد اسللللكُالم حللللواُوالتمثيللللٌُلامعللللان ُوالأفرللللا ،ُوالتع يلللل ُ نهللللاُ اغللللكُما وظللللكُوسللللايمك،ُرمللللاُ يُ 
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ستقللا ُالعامل ُفلل ُتنميلكُالللو  ُفعاليللكُاسلت اتيجيكُالعللفُاللليهن ُوالاُوالتل ُتناولل (2016ُ 

ُال ي  ُلدىُالتال ا ُف ُمحافظكُلزة.

رمللاُتعللدُاسللت اتيجيكُالتخيللٌُملل ُاسللت اتيجيا ُالتللد يسُال عللاٌ،ُلام حاللكُالاساسلليك،ُفهلل ُ

فلل ُتحويللٌُالأل للاظ،ُُ تشللرٌُتا للدةُ يانللا ُمهمللك،ُلتمثيللٌُالمعاومللا ُفلل ُيهلل ُالتالللب،ُوتسللا د

ُمحتللوىُُوال مللوز والأفرللا ُالمجلل دةُإلللىُلللو ةُحسلليكُيسللهٌُ اللىُالتالللبُالتعامللٌُمعهللا،ُوتحللوٌ

الللد سُملل ُمللادةُليلل ُمألوفللكُإلللىُمللادةُيسللهٌُتعامهللا،ُحيللثُيللتمُفيهللاُالعمللٌُالترللاما ُلاحللواسُ

داخللٌُاللللو ةُاليهنيللكُالتلل ُتللمُ نا هللا،ُممللاُيزيللدُملل ُدافعيللكُالتالللبُوتنملل ُتد تلل ُ اللىُالخمسللكُ

تت يلل ُاسللت اتيجيكُالللتعامُ الخيللاٌُ   للدادُالمعاللمُختللوا ُُتللتموالت ريلل ُالتحايالل ،ُوُالت ريللزُاللليهن ُ

تن ليُُ،سينا يوُالتخيٌ،ُثمُال د ُ الأنشتكُالتخيايكُالتحضي يك،ُوه ُمقاتعُ سيتكُلموتلفُتخيال 

ت للٌُال لللد ُ تت يللل ُالاسللت اتيجيكُوتهلللدفُإللللىُتهي لللكُالتالللبُيهني لللا،ُوثلللمُيللتمُتن يللليُنشلللاتُالتخيلللٌُ

ُالمعاللمُملل ُالتا للكُالهللدو ُوالت ريللزُل نللا ُلللو ةُيهنيللكُلمللاُسيسللمعون ،ُوفلل ُنهايللكُتت يلل ُويتاللب

الاسلللت اتيجيكُيقلللومُالمعالللمُ توجيللل ُ لللددُمللل ُالأسللل اكُويتالللبُمللل ُالتلللابُالحلللديثُ للل ُالللللو ةُ

ُُ(.2021   دُالسام،ُُاليهنيكُالت ُتاموُ  نا ها
 

 الأولى:ُةلاثالثُ ُفوفالُفيُالصُ دريسُالفعُ اتُالتُ ةُاستراتيجيُ أهميُ 

للاُ اللىُضلل و ةُتحسللي ُمخ جللا ُالعمايللكُُ،نظلل  اُلأهميللكُالللل وفُالثاثللكُالأولللىُُ وح ل 

 ُخلللاٌُمللل ُتحسلللي ُالعمايلللكُالتعايميلللكُملللُ ولللل ُإدا ةُالمنلللاهجُ الللىُ نللل ُلاُ لللدُ ُفقلللدالتعايميلللك،ُ

فل ُتنميلكُالت للٌُمل ُالناحيلكُالاجتما يللكُُا دتسللُوالتل فلل ُالتلد يس،ُُفعاللكُاسلتخدامُاسلت اتيجيا 

ُ ت ريللُ ُفلل ُتتللوي ُا دُالت للٌُيلل ،ُرمللاُتسللملل ُخللاٌُتتللوي ُمها اتلل ُالمتعللددةُوتنميللكُالتوالللٌُلد

 (.2018 الش يف،ُحلياكُالت ٌُم ُالتاتكُُ،ُ ااضافكُإلىُزيادة دا  اا
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الان تلااُ الىُُفل تا لكُثلكُالأوللى(ُتوسلعُمفلا ُالالم حاكُالأساسيكُالدنياُ الل وفُالثاُإ ُ 

الت ريلل ُالعاملل ُُوتعمللٌُ اللىُتنميللك شللرٌُشللمول ُوترللاما ،ُُكالعللالمُملل ُحللولهم،ُرمللاُتمهللدُال ؤيلل

 فل ُالمد سلكُللدتا فل ُالعلالمُالمحليتُ هلمُمل ُالأُملؤث ي ُلل حوالهلمُ  ُيُتليحللدىُالتا لك،ُوت

 Carden, 2018.)ُ

ه ُالنملوُولتا كُالل وفُالثاثلكُالأوللىُخللا صُنما يلكُتعل فُ أنهلاُساسلاكُمل ُمظلاُُُ

لتشلرٌُحاقلا ُنما يلكُفل ُالم احلٌُالعم يلكُالمتاحقلك،ُحيلثُُملعُ عضلهاُُ ت توالت ُتُ،المتاحقك

رللالنموُ،ُرافللكُسللا  ُملل ُالجوانللبُ وإمللاُ شللرٌُإيجللا  ُُ،تتللأث ُرللٌُم حاللكُ الم احللٌُالتلل ُتسلل قها

 (.(Mc Adams & shiner & Tackett ,2019والاجتما  ُُ،والن س ُ،والجسديُ،العقا 

لهلاُُ،ُالتل تا كُالل وفُالثاثكُالأولىُه ُم حاكُالت ولكُالمتوستكلُ حاكُالعم يكُالمُإ ُ 

 ارتسللابُالتا للكُُفهلل ُتهللتم،ُ"العمايللا ُالماديللك"جيلل ُم حاللكُ هميللكُ للا زة،ُوالتلل ُ تالل ُ ايهللاُ يا

ُُ،اللليهن ُتللتاخصُ هميتهللاُفلل ُالتمثيللٌوُلام للاهيمُوالعاتللا ُالمعقللدة،ُ والانتقللاٌُملل ُالتمحللو ُحللوٌ

ُالمجتمللع،ُوفلل ُهللي ُالم حاللكُيأخلليُالت ريلل ُالتللا عُالمنتقلل ُملل ُخللاٌُ اللليا ُإلللىُالتم رللزُحللوٌ

قلللكُ دخلللٌُالله،ُاسلللتخدامُالملللوادُالماموسلللك،ُحيلللثُيتتلللو ُالت ريللل ُ أ علللادُمتنو لللكُو لللأرث ُمللل ُت ي

2015.) 

 :ابقةُذاتُالصلةراساتُالسُ اني:ُالدُ القسمُالثُ 

فيملللاُياللل ُ للل ضُلاد اسلللا ُالسلللا قكُيا ُالللللاكُ موضلللوعُالد اسلللكُالحاليلللك،ُوالتللل ُتللللمُُُُ

ُ ايهللاُملل ُملللاد ُالمع فلكُوال حللثُالعاملل ُمحاي للاُو   ي لاُو المي للا،ُوسللتقومُا ل احثللكُملل ُالحللوٌ

والملنهجُُ،و دواتهلاُ،والهلدفُمنهلاُ،و نوانهلاُ،وتلا ي ُد اسلت ُ،احلثير ُاسلمُال  ُخاٌُاستع اضها

ونتا جهلللا،ُومللل ُثلللمُالتعقيلللبُ ايهلللاُمللل ُحيلللثُت  هلللاُ وُ علللدهاُ للل ُالد اسلللكُُ،و ينتهلللاُ،المسلللتخدم

الحاليك،ُ هدفُ يا ُ وج ُالتشا  ُوالاختافُ ينهاُو ي ُالد اسكُالحاليك،ُرماُستقومُال احثكُ  يا ُ
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منهللاُفلل ُالد اسللكُالحاليللك،ُمللعُ يللا ُ وجلل ُالتميللزُلاد اسللكُالحاليللكُ لل ُالد اسللا ُ وجلل ُالاسللت ادةُ

 .الأتدمُإلىُالأحدثُاُلات تيبُالزمن ُم السا قك،ُإيُتمُإد اجهاُوفقُ 

د جلكُمما سلكُملدي ُالمد سلكُالثانويلكُللدو  ُُ الىُ(ُلاتعل ف2014الختيبُ ُد اسكجا  ُُ

وتلدُالنال ةُف ُفاستي ُم ُوجهكُنظ ُالمعامي ،ُرمش فُمقيمُف ُالمدا سُالثانويكُف ُمنتقكُ

(ُفقل ةُتللمُتوزيعهلاُ اللىُخمسللك45ُإيُتلمُإ للدادُاسللت انكُتأل ل ُملل ُ ُةالوللل  تلمُاسللتخدامُالملنهجُ

(153ُ،ُووز لل ُ اللىُ (والتقللويمُ،والمنللاهجُالعامللكُ،محللاو ُ التختلليت،ُوالتنظلليم،ُوالنمللوُالمهنلل 

لللاُومعاملللكُفللل ُمدينلللكُالنالللل ة،ُوتلللدُتوللللا ُالد اسلللكُ ُد سلللكإللللىُ  ُد جلللكُمما سلللكُملللدي ُالممعام 

الثانويللكُلللدو  ُرمشلل فُمقيلللمُفلل ُالمللدا سُالثانويللكُفلل ُمنتقللكُالناللل ةُملل ُوجهللكُنظلل ُالمعامللي ُ

ُالخ لل ة،ُرانلل ُمتوسللتك،ُو للدمُوجللودُفلل و ُيا ُدلالللكُإحلللا يكُتعللزىُلمتغيلل يُالجللنسُوسللنوا 

 حلا يكُتعزىُلمتغي ُالمؤهٌُالعام ُللالحُم حاكُال رالو يوس.إرماُ  ُهناكُف وت اُيا ُدلالكُ

التعلل فُإلللىُد جللكُمما سللكُمللدي يُالمللدا سُالثانويللكُفلل ُُ(2014العجملل ُ ُد اسللكوهللدف ُ

(ُوالمؤهلٌُالعامل ،ُوسلنوا ُالخ ل ةُللدو همُرمشل في ُمقيملي ُو ثل ُمتغيل ا ُ الجلنس،ُدولكُالروي 

للل461الد اسلللكُمللل ُ تأل للل ُ ينلللكُ،ُوُالولللل  ُالمسلللح تلللمُا تملللادُالملللنهجُوُ ُمللل اُومعاملللكُ(ُمعام 

ولتحقيللل ُهلللدفُالد اسلللكُتلللمُتتلللوي ُ،ُسللليتكتلللمُاختيلللا همُ الت يقلللكُالعشلللوا يكُال ُالجهللل ا محافظلللكُ

التختللليت،ُوالنملللوُالمهنللل ُُ ُ:خمسلللكُمجلللالا ُُفقللل ةُتلللمُتوزيعهلللاُ الللى48ُتأل للل ُمللل ُُاسلللت انك،

 ظهلللل  ُنتللللا جُُ،(تتللللوي ُالمنللللاهج،ُوالزيللللا ا ُالللللل يكلامعامللللي ،ُتتللللوي ُالعاتللللا ُاانسللللانيك،ُوُ

للللدو همُرمشللل في ُمقيملللي ُمللل ُوجهلللكُنظللل ُُملللدي يُالملللدا سُالثانويلللكالِدا سلللكُ  ُد جلللكُمما سلللكُ

توسللتكُمللاُ للداُرانلل ُ د جللكُم ت عللك،ُوجللا  ُالمحللاو ُجميعهللاُمُالجهلل ا المعامللي ُفلل ُمحافظللكُ

لد اسللكُ،ُو ظهلل  ُنتللا جُاهنلل ُلامعامللي ُجللا  ُ د جللكُم ت عللكمحللو يُالزيللا ا ُالللل يكُوالنمللوُالم
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حللا يكُتعلزىُلأثل ُرلٌُمل ُالجلنسُوالمؤهلٌُالعامل ُورليلكُالخ ل ةُإ دمُوجودُف و ُيا ُدلاللكُ

 ف ُرافكُالمحاو .

دو ُمدي ُالمد سكُفل ُإلىُالرشفُ  ُُ((Kassahun, 2014ُه اراسُد اسكوهدف ُُُُُُُ   

والتعلللل فُ اللللىُُ،التنميللللكُالمهنيللللكُلامعامللللي ُفلللل ُالمللللدا سُاا داديللللكُالحروميللللكُفلللل ُ ديللللسُ  ا للللا

ا تملد ُالد اسلكُُ،المشرا ُوالتحديا ُالت ُتحدُم ُدو  ُااش اف ُفل ُالتنميلكُالمهنيلكُلامعاملي 

وتللدُُ،داةُالاسللت انك لل ُت يلل ُ ُ،و سللاوبُالمقا اللكُال  ديللكُمللعُ عللضُالمعامللي ُ،المللنهجُالوللل  

ا،ُتوللا ُنتلا جُالد اسلكُإللىُوجلودُدو ُإيجلا  ُلملدي ُالمد سلكُفل ُ(ُف دُ 120تأل  ُالعينكُم ُ 

 و ن ُيساهمُ شرٌُ امُف ُالتتوي ُالمهن ُلامعامي .ُ،التنميكُالمهنيكُلامعامي 

ت ُمما سلكُملدي ُالمد سلكُ لل (ُ اىُض و ةُالتع فُإللىُد جلك2014ُحمدُ ُو رد ُد اسكُُُُُ

للمشلل فُ  غ  يللكُملل ُوجهللا ُفلل ُالتنميلللكُالمهنيللكُلامعامللي ُفلل ُالمللدا سُالخالللكُفلل ُالضلل كُالُااُمقيم 

كُ الجلللنس،ُالمؤهلللٌُالعامللل ،ُ،ُرملللاُهلللدف ُإللللىُالتعللل فُإللللىُ ثللل ُمتغيللل ا ُالد اسلللنظللل ُالمعاملللي 

مُاختيلا ُ ينلكُوتلُ،الولل  وا تمد ُالد اسكُالملنهجُُ،لامد سك(ُ،ُالم حالكُالتعايميلكالخ  ةسنوا ُ

للل548الللغُ لللددُ فللل ادُالعينلللكُ  ت قيلللكُ شلللوا يك،ُ ومعاملللك،ُو شلللا  ُالنتلللا جُإللللىُ  ُالد جلللكُُا(ُمعام 

ف ُالتنميكُالمهنيكُلامعاملي ُفل ُالملدا سُُامقيمُ ُامما سكُمدي ُالمعامكُ ل ت ُمش فُ الرايكُلد جكُ

وجللودُفلل و ُيا ُُ،ُو للدمرانلل ُم ت عللكجهللا ُنظللل ُالمعامللي ُالخالللكُفلل ُالضلل كُالغ  يللكُملل ُوُ

ووجلودُفل و ُُ،دلالكُإحلا يكُتعزىُإلىُمتغي ا :ُ الجلنس،ُالمؤهلٌُالعامل ،ُوالم حالكُالتعايميلك(

دلالللكُإحلللا يكُتعللزىُإلللىُمتغيللل ُ سللنوا ُالخ لل ة(ُللللالحُ تللٌُملل ُخمللسُسللنوا ،ُووجللودُُيا 

 ف و ُيا ُدلالكُإحلا يكُتعلزىُإلىُمتغي  المحافظك(ُللالحُالوستُ.

ُُُُُُُُُ ُ ما ُد اسك ُُ(Sarah,2015 سا ة ُف ُفقد ُالمدا س ُمدي ي ُ دا  ُإلى ُلاتع ف جا  

ااش افُ اىُالتد يسُف ُالل وفُف ُالمدا سُالثانويكُالحروميكُف ُولايكُإي ون ُال اغا يك،ُ
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اُتمُاختيا هم360ُوتدُتمُاستخدامُالمنهجُالول  ُالمسح ،ُو ج ي ُهي ُالد اسكُ اىُ  (ُمعام 

ُلجمعُالمعاوما ،ُو ظه  ُنتا جُالد اسكُ ت يقكُ شوا يك،ُواس  ُ دا ُ تخدم ُالاست انكُرأداة

مدي يُالمدا سُف ُااش افُ اىُالتد يسُف ُالل وفُف ُالمدا سُالثانويكُف ُولايكُإي ون ُ

،ُووجدُ  ُهنالكُف  ُر ي ُف ُ دا ُمدي يُالمدا سُف ُمعظمُوظا فُالقيادةُالتعايميكُ را ُفعالا 

الثانويكُاستناد اُإلىُموتعُالمدا س،ُولر ُلمُير ُهناكُف  ُر ي ُف ُ دا ُالمدي ي ُف ُالمدا سُ

ُت ع اُلمتغي ُالجنس.

(ُإللللىُالرشلللفُ للل ُمسلللتوىُمما سلللكُمعامللل 2015ُالعمللل ا ُوالتويسللل ُ ُد اسلللكوهلللدف ُ

مدا سُمحافظكُالت ياكُلاست اتيجيا ُالتد يسُال عاٌُم ُوجهكُنظ ُالمش في ُالت  ويي ُومدي يُ

(ُمشلل ف ا125ُترونلل ُ ينللكُالد اسللكُملل ُ ولتحقيلل ُهللدفُالد اسللكُتللمُتتللوي ُاسللت انك،ُُمللدا س،ال

تولللا ُنتللا جُالد اسللكُإلللىُ  ُمسللتوىُمما سللكُالمعامللي ُُالوللل  ،ُوتللمُاسللتخدامُالمللنهجومللدي  ا،ُ

لاست اتيجيا ُالتد يسُال عاٌُرا ُمتوست ا،ُرماُلاُتوجدُف و ُيا ُدلالكُإحلا يكُتعزىُلمتغي ُ

 رلللللزُاللللللوظي  ،ُوالخ للللل ة،ُوالمؤهلللللٌُالعامللللل ،ُوالنلللللوع،ُفللللل ُتقلللللدي ُمسلللللتوىُمما سلللللكُالمعاملللللي ُالم

 لاست اتيجيا ُالتد يسُال عاٌ.

اتعل فُإللىُد جلكُمما سلكُملدي ُالمد سلكُ ملدا سُل(ُفقدُهدف 2017ُ ُد اسكُالحداد ماُُُُُُُُُ

وتللمُُ،معاللل ةضللو ُ عللضُالاتجاهللا ُالورالللكُالغللوثُفلل ُمحافظللكُلللزةُلللدو  ُرمشلل فُمقلليمُفلل ُ

ُوتلمُاسلتخدامُاُومعامك.(ُمعامُ 419م ُ ُ ينكُالد اسكالول  ُلاد اسك،ُوترون ُُستخدامُالمنهجا

 ُالد جللكُالرايللكُلد جللكُمما سللكُمللدي ُ شللا  ُنتللا جُالد اسللكُإلللىُ وتللدُُ،الاسللت انكُرللأداةُلاد اسللك

ُ عللللضالمد سللللكُفلللل ُمللللدا سُورالللللكُالغللللوثُفلللل ُمحافظللللكُلللللزةُلللللدو  ُرمشلللل فُمقلللليمُفلللل ُضللللو ُ

،ُ ااضلافكُإللىُوجلودُفل و ُيا ُدلاللكُإحللا يكُتعلزىُلمتغيل ُرانل ُم ت علكالاتجاها ُالحديثلكُ

ُالجنسُوللالحُاليرو .
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(ُالتلل ُهللدف ُإلللىُالتعلل فُإلللىُدو ُمللدي ُالمد سللكُرمشلل ف2017ُال للا سُ ُد اسللكوفلل ُ

ت  ويُمقيمُف ُت عيٌُاست اتيجيا ُالتعامُالنشتُف ُدولكُالرويل ُمل ُوجهلكُنظل ُالمعاملي ،ُو ثل ُ

حقيلللل ُ هللللدافُالد اسللللكُتلللللمُالجللللنس،ُوالمؤهللللٌُالعاملللل ُوالخ لللل ة،ُوالم حاللللكُالتعايميللللك،ُولتُمتغيلللل ا 

(ُفقلل ةُموز للكُ اللىُثاثللك33ُملل ُخللاٌُتتللوي ُاسللت انكُترونلل ُملل ُ ُالمللنهجُالوللل  ُاسللتخدام

لللاُومعاملللك،ُتلللم560ُمجللالا :ُ التختللليت،ُوالتن يلللي،ُوالتقلللويم(،ُوتلللمُتوزيلللعُالاسلللت انكُ الللىُ  (ُمعام 

اختيللا همُ الت يقللكُالعشللوا يكُال سلليتك،ُوتللدُ ينلل ُالنتللا جُ  ُدو ُمللدي ُالمد سللكُرمشلل فُت  للويُ

جهلكُنظل ُالمعاملي ُاست اتيجيا ُالتعامُالنشتُف ُدوللكُالرويل ُمل ُوُمقيمُف ُالمد سكُف ُت عيٌُ

،ُوتولا ُالد اسكُإلىُ دمُوجودُف و ُيا ُدلالكُإحلا يكُلاستجا ا ُ فل ادُم ت عكجا ُ د جكُ

 ينكُالد اسلكُنحلوُدو ُملدي ُالمد سلكُرمشل فُت  لويُمقليمُفل ُت عيلٌُاسلت اتيجيا ُاللتعامُالنشلتُ

 ُالجللنسُوالمؤهللٌُالعاملل ،ُو ظهلل  ُالنتللا جُ للدمُوجللودُفلل و ُيا ُفلل ُدولللكُالرويلل ُتعللزىُلمتغيلل

دلالكُإحللا يكُلاسلتجا ا ُ فل ادُ ينلكُالد اسلكُنحلوُدو ُملدي ُالمد سلكُرمشل فُت  لويُمقليمُفل ُ

ت عيللٌُاسلللت اتيجيا ُالللتعامُالنشلللتُفلل ُدوللللكُالرويلل ُتعلللزىُلمتغيلل ُسلللنوا ُالخ لل ةُملللاُ للداُمجلللاٌُ

ُ.(ُسنوا 10-5الحُ لحابُالخ  ةُ ُ و ُلل ظه  ُالنتا جُوجودُفُالتقويم،ُإي

ُ

دو ُملللدي ُالمد سلللكُرمشللل فُت  لللويُُلاتعللل فُ الللىُُ(2018الخللللاونكُ ُد اسلللكُهلللدف وُُ 

كُالت  يلكُوالتعاليمُلمنتقلكُمقيمُفل ُالتنميلكُالمهنيلكُلامعاملي ُالجلددُفل ُالملدا سُالثانويلكُفل ُمدي يل

والعاتلللا ُُ،واادا ةُاللللل يكُ،والتقلللويمُاللللل  ُ،فللل ُالمجلللالا ُالتاليلللك:ُالتختللليتُلاتلللد يس،ُإ  لللد

وتأل لل ُ ينللكُالد اسللكُملل ُجميللعُ فلل ادُمجتمللعُُ،اانسللانيك،ُوتللدُا تمللد ُالد اسللكُالمللنهجُالوللل  

لل170يللكُواللليي ُ اللغُ للددهمُ الد اسللكُملل ُالمعامللي ُالجللددُملل ُاللليرو ُفلل ُالمللدا سُالثانوُ ُا(ُمعام 

ُإ لللللدادُ داةُالد اسلللللكُتلللللمُ هلللللدافُالد اسلللللكتحقيللللل ُُ(،ُومللللل ُ جللللل2018/2019ٌلاعلللللامُالد اسللللل ُ 
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،ُو ينلل ُالنتللا جُ  ُدو ُملدي ُالمد سللكُرمشلل فُت  للويُ(ُفقلل ة32تلل ُترونلل ُمل ُ ،ُوالسلت انك( الا

مقيمُف ُالتنميكُالمهنيكُلامعامي ُالجددُلمحاو ُالتنميكُالمهنيكُررٌُحلٌُ الىُمتوسلتُحسلا  ُ

ُمحلللو ُ(ُ د جلللكُتقلللدي ُمتوسلللتك،ُو ملللاُ الللىُمسلللتوىُالمحلللاو 3,59  ,ُفقلللدُ ينللل ُالنتلللا جُحللللوٌ

للٌُمحلو ُالتختليتُر يل ةُمل ُالتقلدي ،ُفيملاُح”د جلكُ الىُنسلانيك،ُواادا ةُاللل يكُالعاتلا ُاا

للاُ للدمُوجللودُيا ُدلالللكُإحلللا يكُ للي ُ اللىُُ د جللكُمتوسللتكُملل ُالتقللدي ،ُو ظهلل  ُالنتللا جُ يض 

لتنميلكُالمهنيلكُلامعاملي ُالجلددُتقدي ا ُ ف ادُالعينكُلدو ُملدي ُالمد سلكُرمشل فُت  لويُمقليمُفل ُا

ُتعزىُلمتغي يُالمؤهٌُالعام ُوالتخلص.

(ُإللللىُالتعللل فُ الللىُدو ُملللدي يُالملللدا سُمحافظلللكُالقلللدسُفللل 2018ُوهلللدف ُد اسلللكُللللالحُ ُُ

وترلللو ُمجتملللعُالد اسلللكُمللل ُجميلللعُاتلللد يسُللللدىُالمعاملللي ُمللل ُوجللل ُنظللل هم،ُالتختللليتُلُتحسلللي 

معام لا172ُُمعامُومعامك،ُورا ُ ددُ فل ادُالعينلك800ُُمعام ُالمدا سُالحروميكُوال الغُ ددهمُ

نكُرللأداةُسللت الااتللمُاسللتخدامُُفُالد اسللكاوتللمُاسللتخدامُالمللنهجُالوللل  ،ُولتحقيلل ُ هللدوُمعامللك،ُ

و شلا  ُالنتلا جُ  ُدو ُمللدي يُفقل ةُموز لكُ الىُثاثلكُمجلالا ،53ُُوالتل ُترونل ُمل ُ،ُلاد اسلك

ملللدا سُمحافظلللكُالقلللدسُفللل ُتحسلللي ُالتختللليتُلاتلللد يسُللللدىُالمعاملللي ُمللل ُوجهلللكُنظللل هم،ُجلللا ُ

ُُ د جكُُمتوستك.ُ

اتع فُإلىُدو ُمدي ُالمد سلكُرمشل فُت  لويُمقليمُ ُل(ُد اسكُهدف2019الغزوُ و ج ىُُُُُُُُ

و ثلل ُرللٌُملل ُُ،نظلل ُالمعامللي ُفلل ُالمللدا سُالثانويللكُفلل ُمحافظللكُ جاللو ُفلل ُالأ د ُملل ُوجهللك

متغي ُالجنسُوسنوا ُالخ  ةُوالمؤهلٌُالعامل ،ُومل ُ جلٌُتحقيل ُ هلدافُالد اسلكُاسلتخدمُالملنهجُ

(ُفقل ةُتلمُتوزيعهلاُ الىُثاثلكُمحلاو 33ُالول  ُم ُخلاٌُالعملٌُ الىُتتلوي ُاسلت انكُضلم ُ 

للاُومعامللك560ووز لل ُ اللىُ ُ(،والتقللويمُ،والتن يلليُ،التختلليت هلل ُ مُاختيللا همُ الت يقللكُتللُ،(ُمعام 

العشللوا يكُال سلليتك،ُوتللدُ ظهلل  ُنتللا جُالد اسللكُ  ُدو ُمللدي ُالمد سللكُرمشلل فُت  للويُمقلليمُفلل ُ



30 
 

،ُم ت عللكالمللدا سُالثانويللكُفلل ُمحافظللكُ جاللو ُفلل ُالأ د ُملل ُوجهللكُنظلل ُالمعامللي ُجللا ُ د جللكُ

ينللكُالد اسللكُوتللدُتولللا ُالد اسللكُإلللىُ للدمُوجللودُفلل و ُيا ُدلالللكُإحلللا يكُلاسللتجا ا ُ فلل ادُ 

تجا ُدو ُمدي ُالمد سكُرمش فُت  ويُمقيمُف ُالمدا سُالحروميكُتعزىُلمتغي ُالجنسُومتغيل ُ

المؤهٌُالعام ،ُإضافكُإللىُ لدمُوجلودُفل و ُيا ُدلاللكُإحللا يكُلاسلتجا ا ُ فل ادُالعينلكُاتجلا ُ

الخ ل ة،ُُدو ُمدي ُالمد سكُرمش فُمقليمُفل ُالملدا سُالثانويلكُفل ُملدا سُ جالو ُتعلزىُلمتغيل 

ُ(ُسلنوا .10-5ما داُمحو ُالتقويمةُإيُ ظه  ُنتا جُالد اسكُوجودُفل و ُلللالحُيويُالخ ل ةُ 

ُُ

لاتع فُإلىُدو ُمدي يُالمدا سُالثانويكُفل ُُ)2019وشتا ُ ُوهدف ُد اسكُ  دُال ا ي

ُ ثل ُمتغيل ا توظيفُالتعامُاالرت ونل ُمل ُوجهلكُنظل ُالمعاملي ُفل ُمحافظلكُالعاللمكُ ملا ،ُوُ

سلللنوا ُالخ للل ة،ُومللل ُ جلللٌُتحقيللل ُوُجلللنس،ُوالمؤهلللٌُالعامللل ،ُوالتخللللص،ُوالسلللاتكُالمشللل فك،ُال

(ُفقل ة55ُ هدافُالد اسكُتمُاستخدامُالمنهجُالول  ُالمسح ،ُوتمُاستخدامُاسلت انكُمرونلكُمل ُ 

لل586موز للكُ اللىُ   للعُمجللالا ،ُترونلل ُ ينللكُالد اسللكُملل ُ  اُومعامللك،ُو ينلل ُالنتللا جُ  ُ(ُمعام 

ُمحافظللكفلل ُدي يُالمللدا سُالثانويللكُلاللتعامُاالرت ونلل ُملل ُوجهللكُنظلل ُالمعامللي ُدو ُتوظيللفُملل

ا،ُووجلللودُفللل و ُيا ُدلاللللكُإحللللا يكُ لللي ُمتوسلللتا ُ ملللا ُرلللا ُمتوسلللتُ العاللللمكُُُالعاللللمك

العالللمكُتوظيلفُمللدي يُالمللدا سُالثانويلكُلاللتعامُاالرت ونلل ُمل ُوجهللكُنظلل ُالمعاملي ُ محافظللكُ

المللدا سُالخالللك،ُو للددُللللالحُُوالسللاتكُالمشلل فكُ،للللالحُاانللاثُ مللا ،ُت عللاُلمتغيلل يُالجللنس

سللنوا ُ اللىُالتللوال ،ُو للدمُوجللود5ُُ(ُسللنوا ُ تللٌُملل 10ُ(ُإلللىُ 5سللنوا ُالخ لل ة،ُف تلل ُملل ُ 

فلل و ُيا ُدلالللكُإحلللا يكُ للي ُمتوسللتا ُمما سللكُمللدي يُالمللدا سُالثانويللكُلللدو همُفلل ُتوظيللفُ

 محافظللكُ مللا ،ُت ع للاُلمتغيلل يُالتخلللص،ُوالمؤهللٌُالللتعامُاالرت ونلل ُملل ُوجهللكُنظلل ُالمعامللي ُ

 العام .
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ُ

(ُإللىُمع فلكُفا ايلكBorup, &Evmenova, 2019ُإفيمنوفلاُ ُهلدف ُد اسلكُ و و لووُُ

التتوي ُالمهن ُف ُالتغابُ اىُمعيقا ُالتد يسُال عاٌُف ُرايكُالت  يك،ُم ُ جٌُتحقي ُ هدافُ

ملل ُُا(ُ ضللوُ 110المللنهجُالرملل ُالنللو  ،ُترونلل ُ ينللكُالد اسللكُملل ُ ُاسللتخدامهللي ُالد اسللكُتللمُ

،ُتللمُاي للكُالتللد يسُفلل ُرايللكُالت  يللكُ جامعللكُه  ضللا ُ والمقا اللكُُكالاسللت يان داةُُاسللتخدامسللتن وٌ

لجمعُ يانلا ُهلي ُالد اسلك،ُتوللا ُنتلا جُالد اسلكُإللىُ  ُدو ا ُالتتلوي ُالمهنل ُ  ل ُاانت نل ُ

را ُلهاُدو ُفعاٌُف ُتقايٌُمعوتا ُالتلد يسُال علاٌُللدىُ  ضلا ُهي لكُالتلد يسُفل ُالجامعلا ،ُ

التقايديللكُالتلل  ُُ اللىُالا تمللادرمللاُو نلل ُتللمُالتعلل فُإلللىُ للددُملل ُمعوتللا ُالتللد يسُال عللاٌُوهلل ُ

ُف ُالقا ا ُالتعايميكُ الجامعا .ُالر ي ةُ دادُالتا كبُ لاتد يسُ س 

إللللىُالتعللل فُإللللىُدو ُاللللدو ا ُالتد ي يلللكُلمعامللل ُُُ(2020النعيمللل ُ ُد اسلللكهلللدف ُرملللاُ

اللل وفُالثاثللكُالأوللىُفلل ُتنميلكُمهللا ا ُالتلد يسُال عللاٌُمل ُوجهللكُنظل ُالمعامللي ُ ن سلهمُفلل ُ

ضلللو ُ علللضُالمتغيللل ا ،ُوات عللل ُالد اسلللكُالملللنهجُالولللل  ُالمسلللح ،ُومللل ُ جلللٌُتحقيللل ُهلللدفُ

(ُفق ة،ُتمُتوزيعهاُ اىُثاثلكُمحلاو ُ التختليتُوا  لداد38ُالد اسكُتمُتتوي ُاست انكُمرونكُم ُ 

لللاُومعاملللكُتلللمُاختيلللا هم323ُاللللد وس،ُتن يللليُاللللد س،ُالتقلللويم(ُوتأل للل ُ ينلللكُالد اسلللكُمللل ُ  (ُمعام 

 الت يقللكُالعشللوا يكُال سلليتك،ُو ينلل ُنتلللا جُالد اسللكُ  ُدو ُالللدو ا ُالتد ي يللكُلمعاملل ُاللللل وفُ

ماُ ين ُالنتلا جُوجلودُفل و ُتد يسُال عاٌُجا ُ د جكُ اليك،ُرالثاثكُالأولىُف ُتنميكُمها ا ُال

فلل ُدو ُالللدو ا ُالتد ي يللكُتعللزىُلمتغيلل ُالمؤهللٌُالعاملل ُوللللالحُالحالللاي ُ اللىُُاحلللا يُ إدالللكُ

حللللا ي اُتعلللزىُلمتغيللل ُالخ للل ة،ُإهللل  ُالنتلللا جُ لللدمُوجللودُفللل و ُداللللكُالماجسللتي ُفلللأ اى،ُرملللاُ ظ

فلل ُدو ُالللدو ا ُالتد ي يللكُفلل ُتتللوي ُمهللا ا ُُاحلللا يُ إلللكُوتولللا ُالد اسللكُإلللىُوجللودُفلل و ُدا

 التد يسُال عاٌُتعزىُإلىُ ددُالدو ا ُالتد ي يكُوللالحُم ُخضعواُلدو تي ُتد ي يتي .
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(ُد اسكُهدف ُإلىُالتع فُ اىُدو ُمدي ُالمد سلكُالحروميلك2021ُ  وُزلتكُ ُ و جُ ُُُُُُُُُ

ف ُمدا سُمدي يكُشماٌُالخايٌُومع فكُدلالكُال ل و ُف ُتتوي ُالشخليكُالمهنيكُلامعامُالجديدُ

د سللك،ُيميللك،ُسللنوا ُالخ لل ةُلمللدي ُالم،ُالم حاللكُالتعاد سللكمرللا ُالمُ، ُ النللوعُالاجتمللا  لامتغيلل ا

ُالمنهجُالول  ُالرم ُالتحايا ُلمناس ت ُلمثلٌُهلي ُالد اسلكُ تمادوتمُاُ،المؤهٌُالعام (ُف ُيلك

(ُفقلل ة،ُوتللم49ُوترونلل ُالاسللت انكُملل ُ ُُ،سللت انكالالد اسللكُوهلل ُ داةُاُ ُتللمُتتللوي ولجمللعُال يانللا

(ُمدي  اُومدي ةُم ُ فل ادُالعينلك،ُالليي ُتلمُاختيلا همُ الت يقلكُالت قيلكُالعشلوا يك،70ُتت يقهاُ اىُ 

وتولا ُالد اسكُإلىُ همُالنتا جُالتاليك:ُ  ُدو ُمدي يُالمدا سُالحروميكُف ُتتوي ُالشخليكُ

جديدُف ُمدا سُمدي يكُشماٌُالخايٌُجا ُ مسلتوىُم ت لعُلجميلعُالمجلالا ُو داةُالمهنيكُلامعامُال

ُ.الد اسكُالرايك

ُ

 التعقيبُعلىُالدراساتُالسابقة:
يتضم ُالتعقيبُ اىُالد اسا ُالسا قكُ وج ُالش  ُوالاختافُ ي ُالد اسكُالحاليكُُُُُُُُ

والحدودُالجغ افيك(ُ ااضافكُُ،والعينكُ،والأداةُ،والد اسا ُم ُحيثُ الهدفُالعام،ُوالمنهج

ُالد اسا ُ   ُ ُالحاليك ُالد اسك ُيميز ُما ُيايها ُالد اسا ُالسا قك، ُم  إلىُجوانبُالاست ادة

 السا قك،ُويلكُ اىُالنحوُالآت :

 ابقة:راساتُالسُ راسةُالحاليةُوالدُ بهُوالختلافُبينُالدُ أولً:ُأوجهُالشُ 

 م ُحيثُالهدفُالعام: .1

وهوُالتع فُ اىُدو ُُةالحاليكُ  ُالد اسا ُالسا قكُف ُالهدفُال  يسُتختافُالد اسك

مدي يُالمدا سُف ُتعزيزُمما سكُاست اتيجيا ُالتد يسُال عاٌُلدىُمعاما ُالل وفُالثاثكُ

 .المعامي الأولىُف ُالعالمكُ ما ُم ُوجهكُنظ ُ
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 م ُحيثُالمنهج: .2

ُالحاليك ُالد اسك ُالول  ُُتشا ه  ُالمنهج ُاستخدامها ُف  ُالسا قك ُالد اسا  ُرافك مع

ُالمتعددة. ُُ أسالي   ُد اسك ُ ُ و و و استثنا  الت ُُ(Borup, &Evmenov, 2019إفيمنوفا

ُ.استخدم ُالمنهجُالرم ُالنو  

 م ُحيثُالأداةُالمستخدمكُلجمعُال يانا : .3

 الاست انكُرأداةُلجمعُال يانا .ُتت  ُالد اسكُالحاليكُمعُجميعُالد اسا ُالسا قكُف ُاستخدام

 م ُحيثُ ينكُالد اسك: .4

والت ُاتتل ُتت يقهاُُ،تختافُالد اسكُالحاليكُف ُتت يقهاُ  ُ عضُالد اسا ُالسا قك

 اىُمعاما ُالل وفُالثاثكُالأولىُف ُمدي يكُت  يكُالقويسمكُف ُالعالمكُ ما ،ُوترون ُ

 (ُمعامك.292 ينكُالد اسكُم ُ 

 .ُم ُحيثُحدودُالد اسك:5ُ

ُوالحدودُُ ُالموضو يك ُالحدود ُف  ُالسا قك ُالد اسا  ُجميع   ُ ُالحاليك ُالد اسك تختاف

 .ي كالمرانيكُوالحدودُالمؤسس

 ثانيًا:ُجوانبُاستفادةُالدراسةُالحاليةُمنُالدراساتُالسابقة:

ُ،و هدافهاُ،الد اسكُتروي ُفهمُ  م ُلمشراكُم ُالد اسا ُالسا قكُف ُد اسكُالحاليكاست اد ُال

ث ا ُو هميتهاُ،و س اتها ُُوا  ُالنظ ي ُالوُااتا  ُجمع ُ داة ُالحاليك نا  ُلاد اسك ُالمنتس ك ،ُ يانا 

مقا نكُالنتا جُوُحلا يكُالمناس كُتحديدُالأساليبُااوُُعام ُالييُيناسبُالد اسكاختيا ُالمنهجُالوُ

ُ ُالد اسك ُ نتا جُالد اسا ُالسا الت ُتولا ُإليها ُم ُوُُقكالحاليك ُيا ُتيمك ال جوعُإلىُم اجع

 خاٌُتوا مُالم اجعُالموجودةُفيها.
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 :ثالثاً:ُماُيميزُالدراسةُالحاليةُعنُالدراساتُالسابقة

ال احثكُ نهاُد اسكُحديثكُُ امُحدودف ُتتميزُالد اسكُالحاليكُ  ُالد اسا ُالسا قكُُُُُُُُُُُُ

ُمعاما ُ ُلدى ُال عاٌ ُالتد يس ُاست اتيجيا  ُمما سك ُتعزيز ُالمدا سُف  ُمدي ي ُدو  ُ يا  ف 

،ُوف ُمرا ُتت يقهاُوهوُالمعامي الل وفُالثاثكُالأولىُف ُالعالمكُ ما ُم ُوجهكُنظ ُ

ُ.ف ُمحافظكُالعالمكُالمدا سُالحروميكُوالخالكُف ُلوا ُالقويسمك

ُ

 

 
ُ

ُ  
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 الثالفصلُالثُ 

 ريقةُوالجراءاتالطُ 

ُومجتمعهاُ ُالحاليك، ُالد اسك ُف  ُالمستخدم ُالد اسك ُلمنهج ا ُ  ض  ُال لٌ ُهيا يتضم 

ج ا اتها،ُوالمعالجكُو ينتها،ُوول  اُلأداتها،ُوري يكُإيجادُلدتهاُوث اتها،ُومتغي ا ُال د اسك،ُوا 

 حلا يكُالت ُتمُاستخدامهاُف ُتحايٌُ ياناتها.اا

 راسة:منهجُالدُ 

م ُ جٌُتحقي ُهدفُالد اسكُالحاليكُتمُاستخدامُالمنهجُالول  ُالمسح ،ُوهلوُالملنهجُ

 الما مُلأل اضُالد اسك.

 راسةمجتمعُالدُ 

الل وفُالثاثلكُالأوللىُفل ُمحافظلكُالعاللمكُُمعاما ُجميعُترو ُمجتمعُالد اسكُم ُُُُُُُُُ

والخللاص،ُُالحرللوم (ُمعامللك،ُملل ُرللاُالقتللا ي 1150ُ ُ وال للالغُ للددهُ-رافللكُلللوا ُالقويسللمك–

-2021وفق لللاُاحللللا يا ُوزا ةُالت  يلللكُوالتعاللليمُفللل ُالممارلللكُالأ دنيلللكُالهاشلللميكُلاعلللامُالد اسللل ُ

2022. 

 راسةعينةُالدُ 

،ُوشراواُال سيتكُالعشوا يكُتمُاختيا ه ُ الت يقكُمعامك(292ُترون ُ ينكُالد اسكُم ُ ُُُُُُُُ

ُ%25.4ملاُنسل ت ُ   Krejcie and Morgan(ُمل ُمجتملعُالد اسلك،ُويللكُ لال جوعُإللىُجلدوٌ

تامل ُال احثلكُ توزيلعُالاسلت انكُ الىُ فل ادُالعينلكُُإيو  ُالعينكُممثاكُلمجتمعُالد اسك،ُ،ُ(1970)

ُ Google formsُ استخدام عدُُإلرت وني اُ   (ُي لي ُتوزيلع1ُ،ُضم ُمجتملعُالد اسلك،ُوالجلدوٌ

ُمتغي اتها.ُ ف ادُالعينكُوف 
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ُ(1) الجدول

 عُأفرادُعينةُالدراسةُوالتكراراتُوالنسبُالمئويةُحسبُمتغيراتُالدراسةتوزُ

 

 راسةأداةُالدُ 

لتحقي ُهدفُالد اسكُتمُتتوي ُ داةُالد اسكُم ُ جٌُجملعُال يانلا ُ الاسلت انك(ُا تملاد اُُُُُُُُُُ

 الللللللىُالأدبُالنظللللللل يُوالد اسلللللللا ُالسلللللللا قكُيا ُالللللللللاك،ُإضلللللللافكُإللللللللىُم ا ُ علللللللضُالت  لللللللويي ُ

د اسلللكُال لللا سُُ:مثلللٌُ، لللددُمللل ُالد اسلللا ُإللللىُالاسلللت انكُ لللال جوعُتتلللوي ُتلللمُإيالمتخلللللي ،ُ

توزيعُالاست انكُ الىُثاثلكُتمُ(،ُو2018ُ(،ُود اسكُالخلاونكُ 2019(،ُود اسكُالغزوُ 2017 

 والتقويم.ُ،والتن ييُ،مجالا ُه :ُالتختيت

 راسةصدقُمحتوىُأداةُالدُ ُ

ولاتحقلل ُملل ُلللد ُ(،1ُ(ُفقلل ةُفلل ُالماحلل ُ 37 لللو تهاُالأوليللكُملل ُ ُالاسللت انكترونلل ُُُُُُُُُ

ملللي ُفللل ُمجلللالا :ُاادا ةُالت  ويلللكُوالمنلللاهجُ داةُالد اسلللكُتلللمُ  ضلللهاُ الللىُمجمو لللكُمللل ُالمحرُ 

(،3ُ،ُف ُماح ُ ي (ُمحرم10وت  ُالتد يسُف ُ ددُم ُالجامعا ُالأ دنيكُلُوتدُ اغُ ددهمُ 

ُوضلواُال قل ا ُوسلامتهاُالاغويلكُوالعاميلك،ُوملدىُما متهلاُلمجلالا ُ م ُ جٌُإ دا ُم ا همُحلوٌ

 المئويةُالنسبة التكرار الفئات 

 السلطةُالمشرفة
 %44.9 131 خاص

 %161ُ55.1 حروم 

 سنواتُالخبرة
 %33.2 97 سنوا 5ُاتٌُم ُ
5-10 133 45.5% 

 %21.3 62 فأرث ُسنوا 10ُُ
 %100.0 292 المجموع 
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الد اسلللكُالتللل ُانلللد ج ُتحتهلللا،ُ ااضلللافكُإللللىُم ا ُ خللل ىُتلللدُي ونهلللاُمناسللل كُسلللوا ُ الحللليفُ وُ

ُرلٌُفقل ةُُمعُالمجاٌُالييُتنتم ُالي حيفُمجاٌُالتوجي ُودمجُفق ات ُااضافكُ وُالدمج،ُوتدُتمُ

 لل دا ُفلل ُوتعللديٌُ عللضُالمُ،حلليفُ عللضُال قلل ا وتللمُُملل ُمجللالا ُالتختلليتُوالتن يلليُوالتقللويم،

(ُملل ُال قلل ا ُو رثلل ،ُ%80 قللا ُ اللىُمللاُنسلل ت ُ ،ُفيمللاُتللمُااضللو ُمقت حللا ُالمحرمللي ُوم ا هللم

ُ 31وترون ُالاست انكُف ُلو تهاُالنهايكُم ُ  (ُي ي ُ داةُالد اسك2ُ(ُفق ةُماح ُ ب(،ُوالجدوٌ

 ومجالاتها،ُو ددُفق اتهاُو  تامهاُف ُالاست انك.

ُ(2الجدولُ)

 وعددُفقراتهامجالتُالستبانةُ

 

 راسةصدقُبناءُأداةُالدُ 

،ُإيُ ا ت لللللاتُ ي سلللللو (ُتلللللمُحسلللللابُمعاملللللٌلاسلللللتخ اجُدلالا ُللللللد ُال نلللللا ُلامقيلللللاس،ُ

ُاللييالد جلكُالرايلك،ُو لي ُرلٌُفقل ةُوا ت اتهلاُ المجلاٌُوُرلٌُفقل ةُ لي ُاستخ ج ُمعلاما ُا ت لاتُ

تنتم ُإلي ،ُو ي ُالمجالا ُ  عضهاُوالد جكُالرايك،ُف ُ ينكُاستتا يكُم ُخا جُ ينكُالد اسلكُ

ُ معامك(30ُترون ُم ُ   .(ُي ي ُيلك3،ُوالجدوٌ

ُ  

 أرقامُالفقرات المجالت الرقم
ختيتالت 1  1-7 
 23-8 التن يي 2
قويمالت 3  24-31 

 31-1 مجموعُالفقرات



38 
 

 (3جدول)

 إليهمعاملاتُالرتباطُبينُالفقرةُوالدرجةُالكليةُوالمجالُالتيُتنتميُ

رقمُ
 الفقرة

معاملُ
 الرتباط

 معُالمجال

معاملُ
 الرتباط

 معُالأداة
 رقمُالفقرة

معاملُ
 الرتباط

 معُالمجال

معاملُ
 الرتباط

 معُالأداة

رقمُ
 الفقرة

معاملُ
 الرتباط

 معُالمجال

 معاملُالرتباط
 معُالأداة

1 .58(**) .64(**) 12 .89(**) .87(**) 23 .74(**) .68(**) 
2 .87(**) .74(**) 13 .77(**) .76(**) 24 .52(**) .63(**) 
3 .80(**) .57(**) 14 .69(**) .67(**) 25 .75(**) .67(**) 
4 .90(**) .76(**) 15 .74(**) .73(**) 26 .83(**) .78(**) 
5 .79(**) .65(**) 16 .57(**) .53(**) 27 .82(**) .67(**) 
6 .57(**) .66(**) 17 .58(**) .56(**) 28 .78(**) .73(**) 
7 .68(**) .56(**) 18 .82(**) .81(**) 29 .67(**) .53(**) 
8 .69(**) .62(**) 19 .67(**) .52(**) 30 .73(**) .56(**) 
9 .75(**) .72(**) 20 .76(**) .68(**) 31 .83(**) .81(**) 
10 .69(**) .71(**) 21 .72(**) .82(**)    
11 .80(**) .77(**) 22 .87(**) .86(**)    
 ُ(.0.05دالةُإحصائيًاُعندُمستوىُالدللةُ)ُ*

 (.0.01دالةُإحصائيًاُعندُمستوىُالدللةُ)ُ**
 

ُ ُ ملللاُ لللي ُت اوحللل ُمعلللاما ُا ت لللاتُال قللل ا ُملللعُالأداةُررلللٌُُ  (3ُيت لللي ُمللل ُالجلللدوٌ

وتجلللد ُااشلللا ةُ  ُجميلللعُمعلللاما ُالا ت لللاتُ،ُ(0.90-0.52(،ُوملللعُالمجلللاٌُ 0.52-0.87 

 ران ُيا ُد جا ُمق ولكُودالكُإحلا يا،ُوليلكُلمُيتمُحيفُ يُم ُهي ُال ق ا .

معاما ُالا ت اتُ ي ُالمجلالا ُرماُتمُاستخ اجُمعامٌُا ت اتُالمجاٌُ الد جكُالرايك،ُوُ 

 ُ  (ُي ي ُيلك.4  عضهاُوالجدوٌ

ُ  
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 (4جدولُ)
 معاملاتُالرتباطُبينُالمجالتُببعضهاُوبالدرجةُالكليةُُ

ُ

 (.0.05دالةُإحصائيًاُعندُمستوىُالدللةُ)ُ*
ُ(.0.01دالةُإحصائيًاُعندُمستوىُالدللةُ)ُ**

ُ

 ُ ُمما4ُي ي ُالجدوٌ ُ  ُجميعُمعاما ُالا ت اتُران ُيا ُد جا ُمق ولكُودالكُإحلا ي ا، )
ُد جكُمناس كُم ُلد ُال نا .يشي ُإلىُ

 

 راسةثباتُأداةُالدُ 

ُُُُُُُ ُ ُالاخت ا  ُوا  ادة ُالاخت ا  ُالتحق ُ ت يقك ُتم ُفقد ُالد اسك، ُث ا ُ داة ُم  -testلاتأرد

retestُ ُ تت ي  ُالد اسك( ُتت يقه داة ُوا  ادة ُ ينكُُا، ُخا ج ُم  ُمجمو ك ُ اى ُ س و ي   عد

نكُم ُ   ي ُتقدي اتهمُف ُُ( ي سو ُ ُحسابُمعامٌُا ت ات،ُوم ُثمُتمُمعامكُ(30الد اسكُمرو 

ُوتمُ يضا ُحسابُمعامٌُالث ا ُ ت يقكُالاتسا ُالداخا ُحسبُمعادلكُر ون اخُ ل ا،،ُالم تي 

 ُ ُ تم 5ُوالجدوٌ ُاا ادةُ(، ُوث ا  ُ ل ا ُر ون اخ ُمعادلك ُوف  ُالداخا  ُالاتسا  ُمعامٌ ي ي 

ُ مكُلغايا ُهي ُالد اسك.لامجالا ُوالد جكُالرايكُوا ت   ُهي ُالقيمُما

ُ  

 الدرجةُالكلية التقويم التنفيذ التخطيط 
 (**)872. (**)731. (**)779. 1 التخطيط
 (**)972. (**)926. 1 (**)779. التنفيذ
 (**)926. 1 (**)926. (**)731. التقويم

 1 (**)956. (**)972. (**)872. الدرجةُالكلية
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 (5جدولُ)
 معاملُالتساقُالداخليُكرونباخُألفاُوثباتُالإعادةُللمجالتُوالدرجةُالكلية

ُ

ُ ُ ُالجدوٌ ُوالاتسا ُالداخا ُلرٌُمجاٌُم ُمجالا ُ داة5ُي ي   ُمعاما ُا ت اتُ  ي سو ( )

ُ ي  ُا ت اتُ  ي سو ( ُحيثُت اوح ُمعاما ُالث ا ُ ت يقك ُررٌ، ُوللأداة ُ-0.81 ُ الد اسك

(ُ 0.80–0.71ُلامجالا ،ُ ماُمعاما ُالث ا ُ ت يقكُر وم اخُ ل اُفقدُت اوح ُ ي ُ ُ(0.83

ُ اىُ ينكُالد اسك.ُلامجالا ،ُماُيشي ُإلىُتمتعُالأداةُ ث ا ُجيد،ُيمر ُم ُخال ُتت يقها

 :راسةتصحيحُأداةُالدُ 

إيُحللددُخمسللكُمسللتويا ُالد اسللك،ُُاةسللامُليرلل  ُالخماسلل ُلتلللحيحُ دا تمللد ُالد اسللكُ

لللدو ُمللدي يُالمللدا سُفلل ُتعزيللزُمما سللكُاسللت اتيجيا ُالتللد يسُال عللاٌُلللدىُمعامللا ُالللل وفُ

   تلا ُرلٌُفقل ةُالثاثكُالأولىُف ُالعالمكُ ما ُفل ُللوا ُالقويسلمكُمل ُوجهلكُنظل ُالمعاملي ،ُ

ا اُ  د ا(ُوه ُتمثلٌُ تمي لُ،اناد ُ ُ، حيان اُ،لال  اُ،م ُفق ات ُد جكُواحدةُم ُ ي ُد جات ُالخمسُ دا م 

 النتا ج:ُالحرمُ اى(ُ اىُالت تيب،ُوتدُتمُا تمادُالمقياسُالتال ُلأل اض5ُ،4ُ،3ُ،2ُ،1ُ 

 ُمنخ ض2.33ُُُ-1.00م ُ
 ُمتوست3.67ُُُُ-2.34م ُ
 ُم ت ع5.00ُُُُ-3.68م ُ

 :الآتيكوتدُتمُاحتسابُالمقياسُم ُخاٌُاستخدامُالمعادلكُ

 التساقُالداخلي ثباتُالإعادة المجال
 0.80 0.83 التخطيط
 0.79 0.81 التنفيذ
 0.71 0.82 التقويم

 0.82 0.86 الدرجةُالكلية
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3ُُ(/1-5(ُ= 3ُ(ُ ددُال  ا ُالمتاو كُ 1الحدُالأدنىُلامقياسُ ُ-(5ُالحدُالأ اىُلامقياسُ 

 (ُُإلىُنهايكُرٌُف ك.1.33،ُوم ُثمُإضافكُالجوابُ 1.33=

ُ

ُراسة:ُراتُالدُ متغيُ 

ُ:تيكالآالد اسكُ اىُالمتغي ا ُُاشتما 

ُ:المتغي ا ُالأساسيك:ُأولًُ

ُسنوا 10ُ،10ُ تٌُم ُسنوا ُإلى5ُسنوا ،ُُم 5ُُُ تٌُم مستويا ُ ُكالخ  ة:ُولهاُثاث .1

 (.فأرث 

 حروم (.القتاعُوالخاص،ُالقتاعُال ُف تي الساتكُالمش فك:ُوتشمٌُ اىُ .2

ُ:ا ُالثانويكالمتغيُ ُثانياً:

دو ُمللدي يُالمللدا سُفلل ُتعزيللزُمما سللكُاسللت اتيجيا ُالتللد يسُال عللاٌُلللدىُمعاملل ُالللل وفُ

 .م ُوجهكُنظ ُالمعامي الثاثكُالأولىُف ُالعالمكُ ما ُ
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ُة:ُحصائيُ المعالجةُالإ

حلا يكُلاجا كُ  ُ س اكُالد اسكُتمُإج ا ُالمعالجا ُااحلا يكُ استخدامُال زمكُاا

ُ،ُو اىُالنحوُالآت :(SPSS)لاعاومُالاجتما يكُ

 .الأوٌ  ُالسؤاٌُُلاجا كالمتوستا ُالحسا يكُوالانح افا ُالمعيا يكُاستخ اجُ .1

 الثان .جا كُ  ُالسؤاٌُ(ُلاTwo Way Anovaالت اي ُالثنا  ُ تحايٌُ .2

(ُايجلادُث لا Cronbach-Alphaُاستخ اجُمعامٌُا ت اتُ  ي سو (ُوت يقكُر ون لاخُ ل لا  .3

 .الد اسكُةدا 

  لولفُخلا صُ ينكُالد اسكُتمُاستخ اجُالتر ا ا ُوالنسبُالم ويك. .4
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ُراسة:ُالدُ ُإجراءات

 ُُيا ُاللاكُ الموضوعُالنظ يُوالد اسا ُالسا قكال جوعُإلىُالأدب. 

  ملي ُوالمختللي ُلاتأرلدُمل ُللدتها،ُوتعلديٌُودملجُ،ُو  ضهاُ اىُالمحرُ الد اسكُ داةُتتوي

 . عضُال ق ا ،ُف ُضو ُنتا جُالتحريم

 )التأردُم ُالث ا ،ُ ت يقكُمعامٌُا ت اتُ  ي سو (،ُومعامٌُ ر ون اخُ ل ا.ُ

 ُاللىُختللابُيتعالل ُ تسللهيٌُمهمللك ُ وزا ةُالت  يللكُموجلل ُإلللىُملل ُت للٌُإدا ةُالجامعللكُالحلللوٌ

ُمعامل ُاللل وفُالثاثلوالتعايم ُ الىُ يانلا ُحلوٌ العاللمكُالأوللىُفل ُمحافظلكُُك،ُلاحلوٌ

  ما ُف ُلوا ُالقويسمك.

 اىُختابُتسهيٌُمهمكُم ُت ٌُوزا ةُالت  يكُوالتعايمُموج ُإلىُم رزُالمارك ُ  انياُُالحلوٌ

ُمعامل ُاللل وفُالثاثلُ،اللهُلترنولوجياُالتعايمُوالمعاوما ُالع د ُ اىُ يانا ُحوٌ كُلاحلوٌ

 ولىُف ُمحافظكُالعالمكُ ما ُف ُلوا ُالقويسمك.الأ

 ُمو لا .ُ،تحديدُمجتمعُالد اسك  وحجمُالعينكُم ُخاٌُجدوٌ

 ُ ا.هلاتأردُم ُث اتُالاستتا يكالد اسكُ اىُ ينكُالد اسكُ داةُتت ي 

 واست جا ها.ُا تت ي ُ داةُالد اسك،ُوتوزيعهاُ شرٌُإلرت ون ُ اىُالمعام 

 حللللللا يكُ اُ اسلللللتخدامُالللللل زمُااوتحاياهلللللاُإحللللللا يُ ُ يانلللللا ت  يلللللغُالSpssُملللللدلولا ُ(ُول هلللللم

تللٌُ فقللدُا تمللد ُال احثللكُ اللىُالمعيللا ُ ُ،دوا ُالد اسللك داةُملل ُ المتوسللتا ُالحسللا يكُلرللٌُ

3.66ُُُ  الللللىُمللللل مسلللللتوىُمتوسلللللت،3.66ُُُُ–2.33ُُ،ُمللللل ملللللنخ ضمسلللللتوى2.33ُُمللللل ُ

 مستوىُم ت ع(.ُ

 .ضُنتا جُالد اسك   

 ُالتوليا ُ.ُاستخاصمناتشكُالنتا جُو 
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 ابعالفصلُالرُ 
 راسةنتائجُالدُ 

ُ

تضللم  ُهللياُال لللٌُ لل ضُنتللا جُالد اسللكُم ت للكُوفلل ُ سلل اتها،ُوفيمللاُيالل ُ لل ضُلنتللا جُُ

ُُالد اسك.

تيجياتُمااااُدورُماااديريُالمااادارسُفااايُتعزيااازُممارساااةُاساااترا"السااالالُالأول:النتاااائجُالمتعلقاااةُب

 ؟"المعلمينالصفوفُالثلاثةُالأولىُمنُوجهةُنظرُُيالتدريسُالفعالُلدىُمعلم

وتحديدُُلاجا كُ  ُهياُالسؤاٌُتمُاستخ اجُالمتوستا ُالحسا يكُوالانح افا ُالمعيا يكُ

ُ ُوالمستوى ُاستُ ال تب ُمما سك ُتعزيز ُف  ُالمدا س ُمدي ي ُلدىُلدو  ُال عاٌ ُالتد يس اتيجيا 

 ُ  (ُيوضحُيلك.6معام ُالل وفُالثاثكُالأولىُم ُوجهكُنظ ُالمعامي ،ُوالجدوٌ

 (6جدولُ)
المتوسطاتُالحسابيةُوالنحرافاتُالمعياريةُلدورُمديريُالمدارسُفيُتعزيزُممارسةُ

ُالمعلميناستراتيجياتُالتدريسُالفعالُلدىُمعلماتُالصفوفُالثلاثةُالأولىُمنُوجهةُنظرُ
حسبُالمتوسطاتُالحسابية  مرتبةُتنازلياًُ

ُُ

المتوسطُ المجال الرقم الرتبة
 الحسابي

النحرافُ
 المستوى المعياري

 متوست 3.58ُ0.75 التقويم 3 1

 متوست 0.75 3.52 التن يي 2 2

 متوست 0.79 3.49 التختيت 1 3

 متوست 0.73 3.53 الد جكُالرايك  
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ُ م ُ ي ُتي دو ُمدي يُالمدا سُف ُتعزيزُمما سلكُاسلت اتيجيا ُالتلد يسُُ (ُ  6الجدوٌ

رلللا ُمتوسلللت ا،ُإيُ الللغُُال علللاٌُللللدىُمعاملللا ُاللللل وفُالثاثلللكُالأوللللىُمللل ُوجهلللكُنظللل ُالمعاملللي 

،ُوجللللا  ُ(0.73(ُ للللانح افُمعيللللا يُيسللللاوي 3.53داةُ لمتوسللللتُالحسللللا  ُلاد جللللكُالرايللللكُللللللأا

جلللا ُُإي(،3.58ُ-3.49ت اوحللل ُملللاُ لللي ُ ُلللللأداةُفللل ُالمسلللتوىُالمتوسلللت،ُإيُك ُالثاثلللالمجلللالا

(،0.75ُ لانح افُمعيلا يُيسلاوي  (،3.58التقويمُف ُالم ت كُالأولىُ أ اىُمتوستُحسلا  ُ الغُ 

ُ(0.75(،ُ لانح افُمعيلا يُيسلاوي 3.52و متوسلتُحسلا  ُ الغُ ُالثانيلكجا ُالتن ييُف ُالم ت كُوُ

 للللانح افُمعيللللا يُ(،3.49ُلم ت للللكُالأخيلللل ةُو متوسللللتُحسللللا  ُ اللللغُ  ينمللللاُجللللا ُالتختلللليتُفلللل ُا

ُ.(0.79يساوي 

 

وتللدُتللمُحسللابُالمتوسللتا ُالحسللا يكُوالانح افللا ُالمعيا يللكُلتقللدي ا ُ فلل ادُ ينللكُالد اسللكُُ

ُ:الآت  اىُفق ا ُرٌُمجاٌُ اىُحدة،ُحيثُران ُ اىُالنحوُ

ُ:التقويممجالُ:ُأولًُ

ُاستخ اجُالمتوستا ُُُُُُُُُ ُوالانح افا ُالمعيا يكتم ُال تبُوالمستوىُُالحسا يك لدو ُوتحديد

ُلدىُمعام ُالل وفُالثاثكُ ُاست اتيجيا ُالتد يسُال عاٌ مدي يُالمدا سُف ُتعزيزُمما سك

ُ ُ،لمجاٌُالتقويمُالأولىُم ُوجهكُنظ ُالمعامي  ُ:ي ي ُيلكُ(7والجدوٌ

ُ

ُ

ُ

ُ
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 (7جدولُ)
حسبُالمتوسطاتُالمتوسطاتُالحسابيةُوالنحرافاتُ المعياريةُالمتعلقةُبالتقويمُمرتبةُتنازلياًُ

 الحسابية

المتوسطُ الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

النحرافُ
 المستوى المعياري

1 24 
يتا عُتقييمُالمعامي ُلاتا كُ عدُتن ييُاست اتيجيا ُ

 التد يس.
 م ت ع 949. 3.84

2 25 
ُيقيمُ دا ُالمعامي ُم ُ جٌُالتأردُم ُتحق 

 الأهدافُالتعايميك.
 م ت ع 1.005 3.70

3 27 
يشخصُموات ُالضعفُلدىُالمعامي ُ ثنا ُ

 متوست 1.034 3.58 استخدامُاست اتيجيا ُالتد يس.

4 31 
يقدمُالتغييكُال اجعكُلرٌُاست اتيجيكُيستخدمهاُ

 المعام.
 متوست 961. 3.53

5 29 
يتا عُمعُالمعامي ُاستخدامُ دوا ُالتقويمُُ

 المناس ك.
 متوست 990. 3.51

 متوست 1.010 3.50 يعمٌُ اىُمعالجكُنقاتُالضعفُلدىُالمعامي . 28 6

6 30 
يتا عُت عيٌُالمعامي ُلاست اتيجيا ُالتد يسُ

 ال عاٌ.
 متوست 997. 3.50

يشا كُالمعامي ُف ُ مايكُتقويمُفا ايكُ 26 7
 است اتيجيا ُالتد يسُال عاٌُ شرٌُدو ي.

 متوست 1.027 3.48

 متوست 3.58ُ.75 التقويم  
ُُ

ُ م ُ ي ُتي دو ُمدي يُالمدا سُفل ُتعزيلزُمما سلكُاسلت اتيجيا ُالتلد يسُُ(ُ  7الجدوٌ

رللا ُمتوسللت ا،ُإيُ اللغُالمتوسللتُُالتقللويمال عللاٌُلللدىُمعامللا ُالللل وفُالثاثللكُالأولللىُفلل ُمجللاٌُ

ال قللل ا ُفللل ُُ(،ُوجلللا  0.75(ُ لللانح افُمعيلللا يُيسلللاوي 3.58الحسلللا  ُلاد جلللكُالرايلللكُللللاداةُ 

(،ُحيلللثُجللا  ُال قلل ةُ تلللم3.84ُ-3.48مللاُ للي ُ  ،ُإيتي المسللتوىُالمتوسللتُلاللدو ُ اسلللتثنا ُفقللُ 

(ُوالت ُتنصُ اىُ"يتا عُتقييمُالمعامي ُلاتا لكُ علدُتن يليُاسلت اتيجيا ُالتلد يس"ُفل ُالم ت لك24ُ 

ُ،ُ لعُلالدو (،ُو مسلتوىُم ت0.95 انح افُمعيا يُيساوي ُ(،3.84الأولىُو متوستُحسا  ُ اغُ 
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يقيمُ دا ُالمعامي ُم ُ جٌُالتأردُم ُتحقل ُالأهلدافُ(ُوالت ُتنصُ اىُ"25جا  ُال ق ةُ تمُ وُ

(،1.01ُ(،ُ للانح افُمعيللا يُيسللاوي 3.70و متوسللتُحسللا  ُ اللغُ ُالثانيللك"ُفلل ُالم ت للكُالتعايميللك

المعامللللي ُيتللللا عُت عيللللٌُ (ُوالتلللل ُتللللنصُ اللللىُ"30وجللللا  ُال قلللل ةُ تللللمُ  لاللللدو ،ُم ت للللعو مسللللتوىُ

(،ُ لانح اف3.50ُو متوسلتُحسلا  ُ الغُ ُخيل ةت لٌُالأ"ُفل ُالم ت لكُلاست اتيجيا ُالتلد يسُال علاٌ

يشللا كُ(ُونلللهاُ"26 ينمللاُجللا  ُال قلل ةُ تللمُ ُ(،ُو مسللتوىُمتوسللتُلاللدو ،1.00معيللا يُيسللاوي 

الأخيللل ةُ"ُ الم ت لللكُالمعاملللي ُفللل ُ مايلللكُتقلللويمُفا ايلللكُاسلللت اتيجيا ُالتلللد يسُال علللاٌُ شلللرٌُدو ي

ُ(،ُو مستوىُمتوستُلادو .1.03 انح افُمعيا يُيساوي  (3.48و متوستُحسا  ُ اغُ 

ُ

ُالتنفيذمجالُثانيا:ُ

ُوالانح افا ُالمعيا يكُُُُُُُُ ُاستخ اجُالمتوستا ُالحسا يك ُال تبُوالمستوىُُتم لدو ُوتحديد

ُلدىُمعام  ُاست اتيجيا ُالتد يسُال عاٌ الل وفُالثاثكُُمدي يُالمدا سُف ُتعزيزُمما سك

ُ وُُ،لمجاٌُالتن ييُالأولىُم ُوجهكُنظ ُالمعامي  ُ:ي ي ُيلكُ(8الجدوٌ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ
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 (8جدولُ)
حسبُالمتوسطاتُ المتوسطاتُالحسابيةُوالنحرافاتُالمعياريةُالمتعلقةُبالتنفيذُمرتبةُتنازلياًُ

 الحسابية

المتوسطُ الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

النحرافُ
 المستوى المعياري

يقلللدمُالمسلللا دةُلامعاملللي ُمللل ُ جلللٌُتحسلللي ُ دا هلللمُالتعايمللل ُ 8 1
 م ت ع 0.94 3.73 داخٌُالغ فُالل يك.

يللوف ُدليللٌُالمعاللمُالللييُيسللا دُالمعامللي ُفلل ُتت يلل ُالمنهللاجُ 16 2
 م ت ع 1.01 3.68 المد س .

يوج ُالمعامي ُإللىُاسلتخدامُاسلت اتيجيا ُ ديالكُفل ُحلاٌُ لدمُ 20 3
 متوست 1.00 3.60 النتاجا .تحق ُ

 متوست 1.03 3.59 يقت اُ اىُالمعامي ُاست اتيجيا ُجديدةُلتحسي ُالتد يس. 23 4

يح لللللزُالمعاملللللي ُ الللللىُاسلللللتخدامُالاسلللللت اتيجيا ُال عاللللللكُفللللل ُ 15 5
 متوست 1.03 3.58 التد يس.

يوف ُالمناخُالت  لويُالمناسلبُلاسلتخدامُاسلت اتيجيا ُالتلد يسُ 11 6
 متوست 1.02 3.57 ال عاٌ.

 متوست 0.95 3.54 ينم ُ ندُالمعامي ُ واُالعمٌُالجما  . 9 7

يحلللثُالمعاملللي ُ الللىُموار لللكُرلللٌُجديلللدُيخلللصُاسلللت اتيجيا ُ 21 8
 متوست 0.95 3.52 التد يسُال عاٌ.

يسللاهمُفلل ُتحويللٌُالغ فللكُالللل يكُإلللىُ ي للكُمناسلل كُلاسللتخدامُ 18 9
 متوست 1.00 3.51 است اتيجيا ُالتد يسُال عاٌ.

يسهٌُإج ا ا ُت ادٌُالزيا ا ُالل يكُ لي ُالمعاملي ُمل ُ جلٌُ 17 10
 متوست 0.98 3.49 ت ادٌُالخ  ا ُفيماُ ينهم

يحللللللثُالمعامللللللي ُ اللللللىُالالتحللللللا ُ للللللدو ا ُتد ي يللللللكُتخللللللصُ 19 10
 متوست 1.00 3.49ُاست اتيجيا ُالتد يسُال عاٌ

 متوست 0.96 3.47 الأهدافُالت  ويك.يوف ُالملاد ُالعاميكُالازمكُلتحقي ُ 12 11

يسللللهمُفلللل ُتللللوفي ُمسللللتازما ُتت يلللل ُاسللللت اتيجيا ُالتللللد يسُ 13 12
 متوست 1.02 3.44 ال عاٌ.

 متوست 0.99 3.41 يعقدُلقا ا ُت  ويكُهادفكُمعُالمعامي ُداخٌُالمد سك. 10 13
 متوست 1.01 3.38 حديثكُف ُزيا ات ُالل يك.كُإش افييستخدمُ ساليبُ 22 14

ُاسللت اتيجيا ُ 14 15 يللنظمُالنللدوا ُملل ُ جللٌُمناتشللكُرللٌُجديللدُحللوٌ
 متوست 1.09 3.27 التد يسُال عاٌ.

 متوست 0.75 3.52 التن يي  
ُُ
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ُ م ُ ي ُتي (ُ  ُدو ُمدي يُالمدا سُفل ُتعزيلزُمما سلكُاسلت اتيجيا ُالتلد يس8ُالجدوٌ

لمتوسللتُرللا ُمتوسللت ا،ُإيُ اللغُاُالتن يلليال عللاٌُلللدىُمعامللا ُالللل وفُالثاثللكُالأولللىُفلل ُمجللاٌُ

(،ُوجلللا  ُال قللل ا ُفللل 0.75ُ(ُ لللانح افُمعيلللا يُيسلللاوي 3.52داةُ الحسلللا  ُلاد جلللكُالرايلللكُلللللأ

(،ُحيثُجا  ُال ق ة3.73ُ-3.27ماُ ي ُ ُ،ُإيُت اوح تي المستوىُالمتوستُلادو ُ استثنا ُفقُ 

تحسي ُ دا همُالتعايم ُداخٌُالغ فُ(ُوالت ُتنصُ اىُ"يقدمُالمسا دةُلامعامي ُم ُ ج8ٌُ تمُ 

(،0.94ُ للانح افُمعيللا يُيسلللاوي  (،3.73الللل يك"ُفلل ُالم ت للكُالأولللىُو متوسلللتُحسللا  ُ اللغُ 

(ُوالت ُتنصُ اىُ"يوف ُدليلٌُالمعالمُاللييُيسلا د16ُجا  ُال ق ةُ تمُ وُُ،و مستوىُم ت عُلادو 

(،3.68ُتوسللللتُحسللللا  ُ اللللغُ و مُالثانيللللكالمعامللللي ُفلللل ُتت يلللل ُالمنهللللاجُالمد سلللل "ُفلللل ُالم ت للللكُ

(ُوالتلل ُتللنص22ُوجللا  ُال قلل ةُ تللمُ  لاللدو ،ُم ت للع(،ُو مسللتوى1.01ُ للانح افُمعيللا يُيسللاوي 

و متوسلللتُُخيللل ةت لللٌُالأحديثلللكُفللل ُزيا اتللل ُاللللل يك"ُفللل ُالم ت لللكُُكيسلللتخدمُ سلللاليبُإشللل افي  الللىُ"

 ينمللاُجللا  ُُ(،ُو مسللتوىُمتوسللتُلاللدو ،1.01(،ُ للانح افُمعيللا يُيسللاوي 3.38حسللا  ُ اللغُ 

ُاسللت اتيجيا ُالتللد يسُ(ُونلللهاُ"14ال قلل ةُ تللمُ  يللنظمُالنللدوا ُملل ُ جللٌُمناتشللكُرللٌُجديللدُحللوٌ

(،1.09ُ لللللانح افُمعيلللللا يُيسلللللاوي  (3.27"ُ الم ت لللللكُالأخيللللل ةُو متوسلللللتُحسلللللا  ُ الللللغُ ال علللللاٌ

ُو مستوىُمتوستُلادو .

ُالتخطيطُمجالُ:ثالثاً

ُُُُُُُُ ُالحسا يك ُالمتوستا  ُاستخ اج ُالمعيا يكتم ُُوالانح افا  ُوالمستوى ُال تب لدو ُوتحديد

ُلدىُمعام ُالل وفُالثاثكُ ُاست اتيجيا ُالتد يسُال عاٌ مدي يُالمدا سُف ُتعزيزُمما سك

ُ ُ،لمجاٌُالتختيتُالأولىُم ُوجهكُنظ ُالمعامي  ُ:ي ي ُيلكُ(9والجدوٌ

ُ

ُ
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ُ

 (9جدولُ)
حسبُالمتوسطاتُالمتوسطاتُالحسابيةُوالنحرافاتُالمعياريةُ المتعلقةُبالتخطيطُمرتبةُتنازلياًُ

 الحسابية

المتوسطُ الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

النحرافُ
 المستوى المعياري

 م ت ع 0.99 3.75 يتا عُد جكُالتزامُالمعامي ُ تن ييُالختكُالد اسيك. 6 1

2 1 
يسا دُالمعامي ُف ُاختيا ُاست اتيجيا ُالتد يسُ

 لتن ييهاُداخٌُالغ فكُالل يك.الما مكُ
 متوست 0.95 3.64

3 4 
ي تاعُالمعامي ُ اىُنمايجُختتُيوميكُوفلايكُ

 لاست ادةُمنها.
 متوست 1.04 3.49

4 2 
يسا دُالمعامي ُف ُإ دادُالختتُاليوميكُالت ُ

 متوست 1.05 3.46 توظفُاست اتيجيا ُالتد يسُال عاٌ.

5 3 
ال لايكُالت ُيسا دُالمعامي ُف ُإ دادُالختتُ

 توظفُاست اتيجيا ُالتد يسُال عاٌ.
 متوست 1.05 3.41

6 5 
يد بُالمعامي ُ اىُري يكُليالكُالأهدافُ

 الت  ويكُف ُالتختيتُلاد س.
 متوست 1.05 3.40

7 7 
ينظمُد وس اُتت يقيكُلامعامي ُلاستخدامُ

 است اتيجيا ُالتد يسُال عاٌ.
 متوست 1.06 3.24

 متوست 0.79 3.49 التختيت  
ُُ

ُ ُم ُ ي تي   ُدو ُمدي يُالمدا سُف ُتعزيزُمما سكُاست اتيجيا ُالتد يسُ(9ُالجدوٌ

لمتوستُرا ُمتوست ا،ُإيُ اغُاُف ُمجاٌُالتختيتال عاٌُلدىُمعاما ُالل وفُالثاثكُالأولىُ

ُللأ ُالرايك ُلاد جك ُ الحسا   ُيساوي 3.49داة ُ انح افُمعيا ي ُف ُُ(،0.79( ُال ق ا  وجا  

(،ُحيثُجا  3.75ُ-3.24ت اوح ُماُ ي ُ ُإيالمستوىُالمتوستُلادو ُ استثنا ُفق ةُواحدة،ُ

(ُوالت ُتنصُ اىُ"يتا عُد جكُالتزامُالمعامي ُ تن ييُالختكُالد اسيك"ُف ُالم ت ك6ُال ق ةُ تمُ 

توىُم ت عُلادو ،ُو مسُ(،0.99 انح افُمعيا يُيساوي  (،3.75الأولىُو متوستُحسا  ُ اغُ 
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ُ وُ ُ تم ُال ق ة ُالتد يس1ُجا   ُاست اتيجيا  ُاختيا  ُف  ُالمعامي  ُ"يسا د ُتنصُ اى ُوالت  )

ُ ُالم ت ك ُف  ُالل يك" ُالغ فك ُداخٌ ُلتن ييها ُ ُالثانيكالما مك ُ اغ ُحسا   (،3.64ُو متوست

ُو مستوى0.95ُ انح افُمعيا يُيساوي  ُ  لادو ،ُمتوست(، ُ تم ُوالت 5وجا  ُال ق ة تنصُُ(

ت ٌُيد بُالمعامي ُ اىُري يكُليالكُالأهدافُالت  ويكُف ُالتختيتُلاد س"ُف ُالم ت كُ  اىُ"

ُ ُخي ةالأ ُ اغ ُحسا   ُيساوي 3.40و متوست ُمعيا ي ُ انح اف ُمتوست1.05ُ(، ُو مستوى ،)

ُ(ُونلهاُ"ينظمُد وس اُتت يقيكُلامعامي ُلاستخدامُاست اتيجيا 7 ينماُجا  ُال ق ةُ تمُ ُلادو ،

(،1.06ُ انح افُمعيا يُيساوي  (3.24التد يسُال عاٌ"ُ الم ت كُالأخي ةُو متوستُحسا  ُ اغُ 

ُ.ُو مستوىُمتوستُلادو 

 

بااينُُ(α=0.05)للااةُإحصااائيةُعناادُمسااتوىُالدللااةُالساالالُالثاااني:ُهاالُتوجاادُفااروقُذاتُد

تيجياتُمتوسطاتُاساتجاباتُأفارادُالعيناةُعلاىُدورُماديريُالمادارسُفايُتعزيازُممارساةُاساترا

)القطااعُالسالطةُالمشارفةُالصافوفُالثلاثاةُالأولاىُتعازىُلمتغياريُُيالتدريسُالفعالُلدىُمعلم

 ؟خاص(ُوعددُسنواتُالخبرةالحكومي،ُوالقطاعُال

لاجا للكُ لل ُهللياُالسللؤاٌُتللمُاسللتخ اجُالمتوسللتا ُالحسللا يكُوالانح افللا ُالمعيا يللكُلللدو ُُ

مللدي يُالمللدا سُفلل ُتعزيللزُمما سللكُاسللت اتيجيا ُالتللد يسُال عللاٌُلللدىُمعاملل ُالللل وفُالثاثللكُ

ُ الىُالد جلكُالرايلكُلأداةُالد اسلكُوسنوا ُالخ  ةُالساتكُالمش فكالأولىُحسبُمتغي يُ ،ُوالجلدوٌ

ُ:ضحُيلك(ُيو10ُ 

ُ

ُ

ُ
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 (10جدولُ)
المتوسطاتُالحسابيةُوالنحرافاتُالمعياريةُلدورُمديريُالمدارسُفيُتعزيزُممارسةُ

السلطةُاستراتيجياتُالتدريسُالفعالُلدىُمعلماتُالصفوفُالثلاثةُالأولىُحسبُمتغيريُ
 علىُالدرجةُالكليةُلأداةُالدراسة وسنواتُالخبرةالمشرفةُ

السلطةُ
 العدد النحرافُالمعياري المتوسطُالحسابي الخبرةسنواتُ المشرفة

 خاص

 41 524. 3.79 سنوات 5اقل من 

5-10 3.95 .709 56 

 34 498. 3.97 سنوات 10أكثر من 

 131 605. 3.91 المجموع

 حكومي

 56 662. 3.37 سنوات 5اقل من 

 77 598. 3.15 سنوات 10-5

 28 830. 3.08 سنوات 10أكثر من 

 161 671. 3.22 المجموع

 المجموع

 97 640. 3.55 سنوات 5اقل من 

5-10 3.49 .755 133 

 62 798. 3.57 سنوات 10أكثر من 

 292 727. 3.53 المجموع

 

ُُُُ ُ ُالجدوٌ ُت اينُ 10ي ي  ُظاه يُ ( ُالمعيا يكُُاا ُوالانح افا  ُالمتوستا ُالحسا يك ف 

ُالل وفُ ُمعام  ُلدى ُال عاٌ ُالتد يس ُاست اتيجيا  ُمما سك ُتعزيز ُف  ُالمدا س ُمدي ي لدو 

 اىُالد جكُالرايكُ الثاثكُالأولىُ س بُاختافُف ا ُمتغي يُالساتكُالمش فكُوسنوا ُالخ  ة

 لأداةُالد اسك.

ُالت اي ُُ ُتحايٌ ُاستخدام ُتم ُالمتوستا ُالحسا يك ُ ي  ُااحلا يك ُال  و  ُدلالك ول يا 

ُ ُ(Tow Way ANOVA ُ(3*2يوُالتلميمُالعاما  ُُالثنا  ُ ُ:(ُي ي ُيلك11والجدوٌ

ُ
ُ
ُ



53 
 

ُ
ُ
ُ
ُ
 (11جدولُ)

لدورُمديريُالمدارسُفيُتعزيزُممارسةُاستراتيجياتُالتدريسُالفعالُتحليلُالتباينُالثنائيُ
الثلاثةُالأولىُحسبُمتغيريُالسلطةُالمشرفةُوسنواتُالخبرةُعلىُ فمعلماتُالصفوُلدىُ

 الدرجةُالكليةُلأداةُالدراسة

ُُ

 ُ ُُ(ُالآت :11يت ي ُم ُالجدوٌ ُإحلا يك ُدلالك ُيا  ُف و  ُلأث ُُ(α =0.05 ُوجود تعزى

ُالمش فك ُحيثُ اغ ُتيمكُفُالساتك ُ اغ ُو78.544ُ، ُإحلا يك 0.000ُ دلالك ال   ُُوجا ،

ُ ُالقتاع ُ ُالخاصللالح ُال الغ ُالحسا   ُمتوست  ُالحسا  3.91ُلأ  ُالمتوست ُم  ُ  اى )

ُ (3.22ال الغُ ُالحروم لاقتاعُ ُ 10،ُالظاه ُف ُالجدوٌ  دمُ(،11ُ(،ُُرماُيت ي ُم ُالجدوٌ

تعزىُلأث ُسنوا ُالخ  ة،ُحيثُ اغ ُتيمكُفُُ(α=0.05 ُوجودُف و ُيا ُدلالكُإحلا يكُ

 .0.857و دلالكُإحلا يكُ اغ 0.154ُُ

ُ ُاستخ اجُالمتوستا ُالحسا يكُوالانح افا ُالمعيا يكُلدو ُمدي يُالمدا سُف ُرما تم

الل وفُالثاثكُالأولىُحسبُمتغي يُُا اتيجيا ُالتد يسُال عاٌُلدىُمعامتعزيزُمما سكُاستُ 

ُ  اىُالمجالا ُالثاثكُلأداةُالد اسكُوسنوا ُالخ  ةُالساتكُالمش فك ُ:(ُيوضحُيلك12،ُوالجدوٌ

مجموعُ مصدرُالتباين
 المربعات

درجاتُ
 الحرية

متوسطُ
الدللةُ قيمةُف المربعات

 الإحصائية
 000. 78.544 32.040 1 32.040 الساتكُالمش فك

 857. 154. 063. 2 126. سنوا ُالخ  ة
*ُسنوا ُالساتكُالمش فك
 الخ  ة

2.661 2 1.331 3.262 .040 

   408. 286 116.669 الختأ

    291 153.853 الرا 
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ُ

 

 (12جدولُ)
المتوسطاتُالحسابيةُوالنحرافاتُالمعياريةُلدورُمديريُالمدارسُفيُتعزيزُممارسةُاستراتيجياتُالتدريسُ

المجالتُعلىُ الخبرةالفعالُلدىُمعلماتُالصفوفُالثلاثةُالأولىُحسبُمتغيريُالسلطةُالمشرفةُوسنواتُ
 لأداةُالدراسةُالثلاثة

السلطةُ 
المتوسطُ سنواتُالخبرة المشرفة

 العدد النحرافُالمعياري الحسابي

 41 0.62 3.83 سنوا 5ُتٌُم ُ  خاص التختيت
5-10 3.87 0.81 56 

 34 0.62 3.77 سنوا 10ُ رث ُم ُ
 131 0.70 3.83 المجموع

 56 0.73 3.40 سنوا 5ُتٌُم ُ  حروم 
5-10 3.14 0.66 77 

 28 0.96 2.97 سنوا 10ُ رث ُم ُ
 161 0.75 3.20 المجموع

 97 0.71 3.58 سنوا 5ُتٌُم ُ  المجموع
5-10 3.45 0.81 133 

 62 0.88 3.41 سنوا 10ُ رث ُم ُ
 292 0.79 3.49 المجموع

 41 0.61 3.73 سنوا 5ُتٌُم ُ  خاص التن يي
5-10 3.96 0.71 56 

 34 0.54 3.97 سنوا 10ُ رث ُم ُ
 131 0.64 3.89 المجموع

 56 0.70 3.38 سنوا 5ُتٌُم ُ  حروم 
5-10 3.16 0.60 77 

 28 0.86 3.06 سنوا 10ُ رث ُم ُ
 161 0.69 3.22 المجموع

 97 0.68 3.52 سنوا 5ُتٌُم ُ  المجموع
5-10 3.50 0.76 133 

 62 0.83 3.55 سنوا 10ُ رث ُم ُ
 292 0.75 3.52 المجموع

 41 0.57 3.90 سنوا 5ُتٌُم ُ  خاص التقويم
5-10 4.00 0.74 56 
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 34 0.52 4.15 سنوا 10ُ رث ُم ُ
 131 0.64 4.01 المجموع

 56 0.74 3.34 سنوا 5ُتٌُم ُ  حروم 
5-10 3.14 0.67 77 

 28 0.88 3.24 سنوا 10ُ رث ُم ُ
 161 0.73 3.23 المجموع

 97 0.73 3.58 سنوا 5ُتٌُم ُ  المجموع
5-10 3.50 0.82 133 

 62 0.84 3.74 سنوا 10ُ رث ُم ُ
 292 0.79 3.58 المجموع

ُ

 ُ ُت اينُ 12ي ي ُالجدوٌ ف ُالمتوستا ُالحسا يكُوالانح افا ُالمعيا يكُلدو ُُااُظاه يُ (

الل وفُالثاثكُُا اتيجيا ُالتد يسُال عاٌُلدىُمعاممدي يُالمدا سُف ُتعزيزُمما سكُاستُ 

لأداةُُالمجالا ُالثاثكوسنوا ُالخ  ةُ اىُُالساتكُالمش فكالأولىُ س بُاختافُف ا ُمتغي يُ

 الد اسك.

ُُ ُال  و  ُدلالك ُالت اي ُول يا  ُتحايٌ ُاستخدام ُتم ُالحسا يك ُالمتوستا  ُ ي  ااحلا يك

ُيُالثنا   ُالتا عك، ُالمتغي ا  ُُيمتعدد ُالعاما   3ُ*2التلميم ) Tow Way MANOVA)ُ

ُ ُ:ي ي ُالنتا جُ(13 والجدوٌ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ  
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 (13جدولُ)
لدورُمديريُالمدارسُفيُتعزيزُممارسةُُمتعددُالمتغيراتُالتابعةُتحليلُالتباينُالثنائي

السلطةُاستراتيجياتُالتدريسُالفعالُلدىُمعلماتُالصفوفُالثلاثةُالأولىُحسبُمتغيريُ
 ةلأداةُالدراسعلىُالمجالتُالثلاثةُُوسنواتُالخبرةُالمشرفة

ُ

 ُ لمتغيلل ُ(ُتعللزىαُُ=0.05ُوجللودُفلل و ُيا ُدلالللكُإحلللا يكُ ُ(ُالآتلل :13يت للي ُملل ُالجللدوٌ

(52.667ُُُ-82.415ُُ ُتلللليمُفُت اوحلللل ُ للللي ُ ةُلأفلللل ُجميللللعُالمجللللالا ُالسللللاتكُالمشلللل فك

لأ ُالمتوسلللللتا ُويللللللكُُةوجلللللا  ُال للللل و ُلللللللالحُالقتلللللاعُالخلللللاصُ(0.000 مسلللللتوىُدلاللللللكُ 

ُ(ُ  اللللىُملللل 3.83ُ،3.89ُُ،4.01الحسللللا يكُلاقتللللاعُالخللللاصُفلللل ُالمجللللالا ُالثاثللللكُال الغللللكُ 

(،3.20ُُ،3.22ُ،3.23ُ فلل ُالمجللالا ُالثاثللكُال الغللكُالحرللوم المتوسللتا ُالحسللا يكُلاقتللاعُ

 ُُ ُ (12تلللمُ رملللاُظهللل  ُفللل ُالجلللدوٌ  لللدمُوجلللودُفللل و ُيا ُدلاللللكُ(13ُ،ُُرملللاُوي لللي ُالجلللدوٌ

 ُتلليمُفُت اوحلل ُ للي ُلأ ةتعللزىُلأثلل ُسللنوا ُالخ لل ةُفلل ُجميللعُالمجللالا (a=0.05ُ إحلللا يكُ

مجموعُ المجالت مصدرُالتباين
 المربعات

درجاتُ
 الحرية

متوسطُ
الدللةُ قيمةُف المربعات

 الإحصائية
 000. 52.667 27.728 1 27.728 التختيت السلطةُالمشرفة

 000. 69.218 30.524 1 30.524 التن يي 271هوتانج=.

 000. 82.415 39.400 1 39.400 التقويم 000ا=.

 121. 2.131 1.122 2 2.244 التختيت سنواتُالخبرة

 890. 116. 051. 2 103. التن يي 940ويارس=.

 526. 644. 308. 2 615. التقويم 007ا=.

 193. 1.654 871. 2 1.742 التختيت *ُسنواتُالخبرةالسلطةُالمشرفة

 014. 4.301 1.896 2 3.793 التن يي 961ويارس=.

 185. 1.695 810. 2 1.620 التقويم 077ا=.

   526. 286 150.570 التختيت الختأ

   441. 286 126.122 التن يي 

   478. 286 136.727 التقويم 

    291 183.394 التختيت الرا 

    291 162.318 التن يي 

    291 183.228 التقويم 
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ُ ي،ُرماُوي ل(0.890ُ-0.121 ُ ي ُ(ُ مستوىُدلالك0.116ُُ-2.131ُُ  (ُ لدم13ُ ُالجلدوٌ

لأثلل ُالت ا للٌُ للي ُالسللاتكُالمشلل فكُوسللنوا ُ(ُتعللزىa=0.05ُ ُوجللودُفلل و ُيا ُدلالللكُإحلللا يك

ُالخ  ة.

ُ

ُ  
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ُالفصلُالخامس

ياتتوصُ تائجُوالُ مناقشةُالنُ   

سللل اكُالد اسلللك،ُرملللاُمناتشلللتها،ُوتلللدُجللل ىُ  ضلللهاُوفق لللاُلأيتضلللم ُهلللياُال للللٌُنتلللا جُالد اسلللكُوُُ

 تضم ُ   زُالتوليا ُالت ُجا  ُنتيجكُنتا جُالد اسك،ُويلكُ اىُالنحوُالتال :

دورُمااديريُالماادارسُفاايُتعزياازُماااُُ:علااىُنااصُوالااذيُالأولُالساالالُنتااائجُمناقشااةُ:أولًُُُ

ممارسةُاستراتيجياتُالتدريسُالفعالُلدىُمعلميُالصفوفُالثلاثةُالأولاىُفايُالعاصامةُعماانُ

 ؟منُوجهةُنظرُالمعلمين

ُُُُُُُُُ مما سلكُ  ُدو ُمدي يُالمدا سُفل ُتعزيلزُ ظه  ُنتا جُالتحايٌُالمتعاقكُ السؤاٌُالأوٌ

اللل وفُالثاثلكُالأوللىُمل ُوجهلكُنظل ُالمعاملي ُرلا ُُ تيجيا ُالتد يسُال علاٌُللدىُمعاملاست ا

(ُ للللللللانح افُمعيللللللللا ي3.53ُمتوسللللللللت ا،ُإيُ اللللللللغُالمتوسللللللللتُالحسللللللللا  ُلاد جللللللللكُالرايللللللللكُلللللللللاداةُ 

(،ُوجلللا  ُالمجللللا ُاللللثاثُللللللأداةُفللل ُالمسللللتوىُالمتوسلللت،ُإيُت اوحلللل ُملللاُ للللي 0.73ُيسلللاوي 

(،3.58ُحيلللثُجلللا ُالتقلللويمُفللل ُالم ت لللكُالأوللللىُ لللأ اىُمتوسلللتُحسلللا  ُ الللغُ ُ(،3.49-3.58 

(،3.52ُ(،ُوجا ُالتن ييُف ُالم ت كُالثانيكُو متوسلتُحسلا  ُ الغُ 0.75 انح افُمعيا يُيساوي 

(ُ ينمللاُجللا ُالتختلليتُفلل ُالم ت للكُالأخيلل ةُو متوسللتُحسللا  ُ اللغ0.75ُ للانح افُمعيللا يُيسللاوي 

،ُوهياُيعن ُ أ ُجميعُمجالا ُ دوا ُملدي يُالملدا سُ(0.79يساوي (،ُ انح افُمعيا ي3.49ُ 

كُالأوللىُمل ُوجهلكُنظل ُالل وفُالثاثُست اتيجيا ُالتد يسُال عاٌُلمعاما ف ُتعزيزُمما سكُا

علزىُهلي ُالنتيجلكُإللىُتُ تلدُوُُ،ُجا  ُجميعهاُ د جكُمتوستكُإلىُم ت عكُ عضُالشل  ،المعاما 

وجللدوىُالأدوا ُالتلل ُ شللا  ُإلللىُالللدو ُالواضللحُُحللددتهاُال احثللك،ُ  ُاسللتجا كُ ينللكُالد اسللكُالتلل 

اللل وفُُالتلد يسُال علاٌُللدىُمعاملا ُاسلت اتيجيا ُفل ُتعزيلزُمما سلكُالمدا سُويقومُ هاُمديُ 
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،ُإلى ُهياُالدو ُلمُيلٌُ إلاُُ،الأولىُكثالثا وتدُيعزىُيلكُإلىُرث ةُالأ  لا ُُالمستوىُالمأموٌ

ممللاُيتتاللبُمنلل ُإيجللادُنللوعُملل ُالتللواز ُ للي ُالمهللامُيا ُالتللا عُُالمد سللك،لمللدي ُوالمهللامُالموراللكُ

يسُال علاٌُلللدىُمعامللا ُُ التل ُتتعالل ُ تعزيلزُمما سللكُاسلت اتيجيا ُالتللداادا يُوالمهلامُااشلل افيكُ

لملدي ُالمد سلك،ُُوتلدُتعلزىُاللىُ لدمُر ايلكُ لددُالرلاد ُاادا يُالمسلاند،ُالأولىُكالل وفُالثاث

هتمللللامُ الجوانللللبُال نيللللك،ُو  مللللاُت سلللل ُهللللي ُالنتيجللللكُ   للللا ُإضللللافيك،ُتشللللغا ُ لللل ُالاممللللاُيحمالللل ُ

المتوستكُإلىُ  ُ عضُالجوانلبُال نيلكُمل ُمهلامُالملدي ُتحتلاجُإللىُمهلا ا ُتلدُيرلو ُالملدي ُلاُ

ُيمتارها.

ُالختيب ُمعُد اسك ُالنتيجك ُمدي 2014ُ ُوتت  ُهي  ُمما سك ُالت ُ شا  ُ  ُد جك )

ُل ُالثانويك ُنظ ُالمد سك ُم ُوجهك ُالنال ة ُف ُمنتقك ُف ُالمدا سُالثانويك ُرمش فُمقيلم دو  

 ُ ُالخلاونك ُود اسك ُمتوستك، ُران  ُمدي ُُ،(2018المعامي  ُدو    ُ ُنتا جها ُ شا   الت 

ُالمهنيك ُلمحاو ُالتنميك ُلامعامي ُالجدد ُالمهنيك ُف ُالتنميك ُران ُالمد سكُرمش فُت  ويُمقيم

 .متوستكُ د جك

ُالسؤاٌُنتيجكُاختا  ُوُُُُ ُالعجم ُ هيا ُإلىُ  ُد جك2014ُمعُد اسك ُالت ُ شا  ُنتا جها )

ُ ُمما سك ُف  ُالثانويك ُالمدا س ُالروي مدي ي ُُدولك ُم  ُمقيمي  ُرمش في  ُنظ ُلدو هم وجهك

ُران ُ د جكُم ت عك.ُالجه ا المعامي ُف ُمحافظكُ

  ُدو ُملللدي يُالملللدا سُفللل ُتعزيلللزُمما سلللكُُ"التقاااويم"ُ مجلللاٌ شلللا  ُالنتلللا جُالمتعاقلللكُوُُُُُُُُ

 الم ت لكُاست اتيجيا ُالتد يسُال عاٌُلدىُمعاما ُالل وفُالثاثكُالأولىُف ُمجاٌُالتقويمُرلا ُ

(ُ انح افُمعيا ي3.58ُداةُ لمتوستُالحسا  ُلاد جكُالرايكُللأإيُ اغُاُةالأولىُو د جكُمتوستك

(ُوالت ُتنصُ الىُ"يتلا عُتقيليمُالمعاملي ُلاتا لكُ علد24ُجا  ُال ق ةُ تمُ ُحيثُ(،0.75يساوي 
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(،ُ لانح افُمعيلا ي3.84ُتن ييُاست اتيجيا ُالتد يس"ُف ُالم ت كُالأوللىُو متوسلتُحسلا  ُ الغُ 

(ُوالتلل ُتلللنصُ الللىُ"يقللليمُ دا 25ُ(،ُو مسلللتوىُم ت لللعُلاللدو ،ُوجلللا  ُال قللل ةُ تلللمُ 0.95يسللاوي 

دُمل ُتحقل ُالأهلدافُالتعايميلك"ُفل ُالم ت لكُالثانيلكُو متوسلتُحسلا  ُ الغُالمعامي ُمل ُ جلٌُالتأرل

(30ُجلا  ُال قل ةُ تلمُ  ينماُ(،ُو مستوىُم ت عُلادو ،1.01ُ(،ُ انح افُمعيا يُيساوي 3.70 

خيل ةُوالت ُتلنصُ الىُ"ُيتلا عُت عيلٌُالمعاملي ُلاسلت اتيجيا ُالتلد يسُال علاٌ"ُفل ُالم ت لكُت لٌُالأ

ُرملا(،ُو مسلتوىُمتوسلتُلالدو ،1.00ُ(،ُ لانح افُمعيلا يُيسلاوي 3.50 ُو متوستُحسلا  ُ الغ

 ُفلل ُ مايللكُتقللويمُفا ايللكُاسللت اتيجيا ُالتللد يسُي(ُونلللهاُ"يشللا كُالمعاملل26جللا  ُال قلل ةُ تللمُ 

(ُ لللللللانح افُمعيلللللللا ي3.48ُال علللللللاٌُ شلللللللرٌُدو ي"ُ الم ت لللللللكُالأخيللللللل ةُو متوسلللللللتُحسلللللللا  ُ الللللللغُ 

  ُالتقلويمُهلوُالمعيلا ُاللييُُتعزىُهي ُالنتيجكُإلىتدُوُ،ُ(،ُو مستوىُمتوستُلادو 1.03ساوي ي

يعتمدُ اي ُالمدي ُف ُس يٌُإنجازُمهام ُاادا يكُوال نيكُالت ُتخصُإش اف ُ اىُالمعامي ُلتقييمُ

و نا  ُ اي ُيقومُ عمٌُالختتُااج ا يكُفيقيمُالم حالكُالسلا قكُود اسكُاحتياجاتهمُالمهنيك،ُُ، دا هم

وتدُيعزىُيلكُإلىُ  ُالتقويمُ ت بُلمهامُالمدي ُم ُمهلامُُلام حاكُالاحقك،ويستعدُلختكُجديدةُ

ُالمعام،ُفهوُمتالبُف ُالم حاكُالختاميكُ نتا جُ  ماٌُووضعُتقا ي ُفيما س ُ قوةُوفعاليكُ رث ،ُُ

دو ُمدي ُالمد سكُرمش فُُ  إلىُُتولا (ُوالت 2017ُات ق ُهي ُالنتيجكُمعُد اسكُال ا سُ 

رلللا ُمتوسلللتاُفللل ُمجلللاٌُُفللل ُدوللللكُالرويللل ،ُت عيلللٌُاسلللت اتيجيا ُاللللتعامُالنشلللتت  لللويُمقللليمُفللل ُ

دو ُُوالتلل ُهلدف ُلاتعلل فُ اللىُ،(2018الخلللاونكُ ُات قلل ُهلي ُالنتيجللكُمللعُد اسلكالتقلويم،ُرمللاُ

اٌُالتقلللويمُملللدي ُالمد سلللكُرمشللل فُت  لللويُمقللليمُفللل ُالتنميلللكُالمهنيلللكُلامعاملللي ،ُحيلللثُحللللٌُمجللل

ُالل  ُ اىُد جكُمتوستك.ُ

دو ُمللللدي يُالمللللدا سُفلللل ُتعزيللللزُمما سللللكُاسللللت اتيجيا ُالتللللد يسُال عللللاٌُلللللدىُ ملللاُ لللل ُ

لمتوسللتُالحسللا  ُمتوسللت ا،ُإيُ اللغُافقللدُجللا ُمعامللا ُالللل وفُالثاثللكُالأولللىُفلل ُمجللاٌُالتن يلليُ
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ال قلل ا ُفلل ُالمسللتوىُ(،ُوجللا  0.75ُ ُ(ُ للانح افُمعيللا يُيسللاوي3.52داةُ لاد جللكُالرايللكُللللأ

(8ُ(،ُحيثُجا  ُال قل ةُ تلمُ 3.73-3.27المتوستُلادو ُ استثنا ُفق تي ،ُإيُت اوح ُماُ ي ُ 

والت ُتنصُ اىُ"يقدمُالمسا دةُلامعامي ُم ُ جٌُتحسي ُ دا همُالتعايم ُداخٌُالغ فُالل يك"ُ

(،ُو مسلتوى0.94ُ ُ(،ُ لانح افُمعيلا يُيسلاوي3.73ف ُالم ت كُالأوللىُو متوسلتُحسلا  ُ الغُ 

(ُوالت ُتنصُ اىُ"يوف ُدليلٌُالمعالمُاللييُيسلا دُالمعاملي 16ُم ت عُلادو ،ُوجا  ُال ق ةُ تمُ 

(،ُ انح افُمعيلا ي3.68ُف ُتت ي ُالمنهاجُالمد س "ُف ُالم ت كُالثانيكُو متوستُحسا  ُ اغُ 

خدمُىُ"ُيسلللت(ُوالتللل ُتلللنصُ اللل22(،ُو مسلللتوىُم ت لللعُلالللدو ،ُوجلللا  ُال قللل ةُ تلللمُ 1.01يسلللاوي 

(،3.38ُخي ةُو متوستُحسا  ُ اغُ ا ات ُالل يك"ُف ُالم ت كُت ٌُالأحديثكُف ُزيُك ساليبُإش افي

(ُونللها14ُ(،ُو مسلتوىُمتوسلتُلالدو ،ُ ينملاُجلا  ُال قل ةُ تلمُ 1.01 انح افُمعيا يُيساوي 

ُاسللت اتيجيا ُالتللد يسُال عللاٌ"ُ الم ت  للكُالأخيلل ةُ"يللنظمُالنللدوا ُملل ُ جللٌُمناتشللكُرللٌُجديللدُحللوٌ

وتللدُُ(،ُو مسللتوىُمتوسللتُلاللدو .1.09(ُ للانح افُمعيللا يُيسللاوي 3.27و متوسللتُحسللا  ُ اللغُ 

هي ُالنتيجكُإلىُاهتمامُمدي يُالمدا سُ دو همُ التوجي ُواا شادُلتعزيزُالمعاما ُلمما سكُُتشي 

لامعاملا ُمل ُُاست اتيجيا ُالتد يسُال عاٌ،ُ رث ُم ُالتعزيزُال عا ،ُفهلوُيقلدمُالعلو ُوالمسلا دة

المعامللللا ُإلللللىُاسللللتخدامُ جللللٌُتحسللللي ُ دا هللللمُالتعايملللل ُداخللللٌُالغ فللللكُالللللل يك،ُويقللللومُ توجيلللل ُ

است اتيجيا ُ دياكُف ُحاٌُ دمُتحق ُالأهداف،ُ رث ُم ُدو  ُف ُ قدُالاقلا ا ُالت  ويلكُالهادفلكُ

ُاسللت اتيجيا ُالتللد يسُال عللاٌ تعللزىُتللدُوُُ،مللعُالمعامللا ،ُوتنظلليمُالنللدوا ُلمناتشللكُرللٌُجديللدُحللوٌ

ُُهللي ُالنتيجللكُالمتوسللتكُإلللىُرثلل ةُالمسللؤوليا ُاادا يللكُوال نيللكُالماقللاةُ اللىُ للات ُمللدي ُالمد سللك،

ُتللوفي ُ تللد يسُالممرنللكُلامعامللي ُفلل ُمجللاٌُتن يلليُاسللت اتيجيا ُالُاامرانيللا والللييُ للدو  ُيحللاوٌ

و  ملللاُتعللزىُهلللي ُالنتيجلللكُإللللىُتالللكُُ،،ُإلاُ  ُهلللياُاللللدو ُللللمُيلللٌُإللللىُالمسلللتوىُالمتالللوبال عللاٌ

ُُالدو ا ُالمقدمكُلمدي يُالمدا سُف ُمجاٌُالتن يي.ُ
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(ُالتلللل ُ ظهلللل  ُنتا جهللللاُ  ُدو ُمللللدي 2019ُمللللعُد اسللللكُالغللللزوُ ُت قلللل ُهللللي ُالنتيجللللكاوُ

المد سكُرمش فُت  ويُمقيمُف ُالمدا سُالثانويكُف ُمحافظكُ جاو ُف ُالأ د ُم ُوجهكُنظ ُ

ُمتوستكُف ُمجاٌُالتن يي.المعامي ُجا ُ د جكُ

ُ

  ُدو ُملللدي يُالملللدا سُفللل ُتعزيلللزُمما سلللكُالتخطااايط"ُ"ُفقلللدُ شلللا  ُالنتلللا جُالمتعاقلللكُ مجلللاٌُُُ

اسلللت اتيجيا ُالتلللد يسُال علللاٌُللللدىُمعاملللا ُاللللل وفُالثاثلللكُالأوللللىُفللل ُمجلللاٌُالتختللليتُرلللا ُ

معيللللللللا يُ(ُ للللللللانح اف3.49ُداةُ لمتوسللللللللتُالحسللللللللا  ُلاد جللللللللكُالرايللللللللكُللللللللللأمتوسللللللللت ا،ُإيُ اللللللللغُا

(،ُوجا  ُال ق ا ُف ُالمستوىُالمتوسلتُلالدو ُ اسلتثنا ُفقل ةُواحلدة،ُإيُت اوحل ُملا0.79ُيساوي 

(ُوالتل ُتلنصُ الىُ"يتلا عُد جلكُالتلزامُالمعاملي 6ُ(،ُحيثُجا  ُال ق ةُ تلمُ 3.75-3.24 ي ُ 

يُ(،ُ لللانح افُمعيلللاُ 3.75 تن يللليُالختلللكُالد اسللليك"ُفللل ُالم ت لللكُالأوللللىُو متوسلللتُحسلللا  ُ الللغُ 

(ُوالت ُتنصُ اىُ"يسا دُالمعامي 1ُ(،ُو مستوىُم ت عُلادو ،ُوجا  ُال ق ةُ تمُ 0.99يساوي 

فللل ُاختيلللا ُاسلللت اتيجيا ُالتلللد يسُالما ملللكُلتن يللليهاُداخلللٌُالغ فلللكُاللللل يك"ُفللل ُالم ت لللكُالثانيلللكُ

(،ُو مسللللتوىُمتوسللللتُلاللللدو ،0.95ُ(،ُ للللانح افُمعيللللا يُيسللللاوي 3.64و متوسللللتُحسللللا  ُ اللللغُ 

(ُوالتل ُتلنصُ الىُ"ُيلد بُالمعاملي ُ الىُري يلكُلليالكُالأهلدافُالت  ويلك5ُل ق ةُ تمُ وجا  ُا

(،ُ للانح افُمعيللا ي3.40ُخيلل ةُو متوسللتُحسللا  ُ اللغُ لتختلليتُلاللد س"ُفلل ُالم ت للكُت للٌُالأفلل ُا

للللا7ُ(،ُو مسلللتوىُمتوسلللتُلالللدو ،ُ ينملللاُجللللا  ُال قللل ةُ تلللمُ 1.05يسلللاوي  (ُونللللهاُ"يلللنظمُد وس 

سلتخدامُاسلت اتيجيا ُالتلد يسُال عللاٌ"ُ الم ت لكُالأخيل ةُو متوسلتُحسلا  ُ اللغُتت يقيلكُلامعاملي ُلا

ُ(،ُو مستوىُمتوستُلادو .1.06(ُ انح افُمعيا يُيساوي 3.24 

ُُُُُ ُالنتيجك ُهي  ُتعزى ُوتد ا ُإإ يض  ُمدلى ُالمعاما  يُد اك ُمتا عك ُ أهميك ُالمدا س د جكُ ُي

وريلكُنشودةُهدافُالمالأُ(ُم ُفوا دُف ُتحق 6 ُال ق ةُلماُتمثٌُكن ييُالختكُالد اسيالتزامهمُ ت
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ُال ق ُوالت1  ة ُتدٌُ اىُ ُ ( ُمع فك ُالمدا سُُمدي يهميك ُاست اتيجيك ُوما مك التد يسُ نو يك

  ماُتعزىُفُ،خي ةالأُ(ُوالت ُجا  ُ الم ت ك7 ُماُال ق ة،ُو لاموتفُالتعايم ُداخٌُالغ فكُالل يك

ُالنتيجكُ ُ اىُخ ىُ أمو ُإدا يكُ ُالمدي ي نشغاٌُلاهي  التت يقيكُُتنظيمُالد وسانعرس ُسا ا

إلىُ  ُاستجا كُ ينكُالد اسكُتقومُ اىُاُيضُ و ُ،  اتيجيا ُالتد يسُال عاٌُلامعاماستخدامُاستلا

وضعُُوالمتا عكُم ُ جٌ  ُمدي يُالمدا سُيقومو ُ أدوا همُالمهنيكُف ُالقيامُ عمايكُالتختيتُ

ُا ُالمعاملأسس ُتمر  ُالت  ُ مايكُُا والقوا د ُ ثنا  ُف  ُالاست اتيجيا  ُهي  ُمثٌ ُاستخدام م 

ُالمدي ُضي ُالوت ،ُوتشعبُمهامُيعزىُيلكُإلىتدُوُُ اسيكُوخا جها،سُداخٌُالحلكُالدالتد ي

ُالت ُتتنقٌُ ي ُالمعامُوالتالبُوالمجتمعُالمحا .

 ظهللل  ُ  ُدو ُملللدي يُملللدا سُمحافظلللكُ(ُالتللل 2018ُوات قلل ُهلللي ُالنتيجلللكُملللعُد اسلللكُللللالحُ 

القللدسُفلل ُتحسللي ُالتختللليتُلاتللد يسُلللدىُالمعاملللي ُملل ُوجهللكُنظللل هم،ُجللا ُ د جللكُمتوسلللتك،ُ

ا وات ق ُ (ُالت ُ ظه  ُ  ُد جكُمما سكُمدي يُالمدا سُللدو هم2014ُمعُد اسكُالعجم ُ ُيض 

ُ.رمش في ُمقيمي ُ ندُمجاٌُالتختيتُرا ُمتوست ا

:ُهاالُتوجاادُفااروقُذاتُدللااةُإحصااائيةُعناادُالمتعلقااةُبالساالالُالثااانيمناقشااةُالنتااائجُُ

(ُبينُمتوساطاتُاساتجاباتُأفارادُالعيناةُعلاىُدورُماديريُالمادارسa=0.05ُمستوىُالدللةُ)

الصاافوفُالثلاثااةُالأولااىُتعاازىُُيتيجياتُالتاادريسُالفعااالُلاادىُمعلماافاايُتعزياازُممارسااةُاسااترا

ُ؟خاص(ُوعددُسنواتُالخبرةي،ُوالقطاعُال)القطاعُالحكومُالسلطةُالمشرفةلمتغيريُ

تعزىُلأث ُ (α = 0.05) وجودُف و ُيا ُدلالكُإحلا يك شا  ُالنتا جُف ُالسؤاٌُإلىُ

،ُوجا  ُال  و 0.000ُو دلالكُإحلا يكُ اغ 78.544ُ،ُحيثُ اغ ُتيمكُفُالساتكُالمش فك

رثل ُصُ القتلاعُالخلاُمرانلا ُوالتسلهيا ُفل وتدُيعزىُيللكُإللىُ  ُااُ،للالحُالقتاعُالخاص
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 دوا ُمللدي يُالمللدا سُالخالللكُترللو ُ اللىُد جللكُ اليللكُملل ُُ و ُ،القتللاعُالحرللوم م ونللكُملل ُ

،ُث ا ُالوجودم ُمالر ُالقتاعُالخاصُوسعيهمُاُ ايهمُبُال تا كُالم اش ة س ُةالر ا ةُوااتقا 

كُاوضعُالختتُالر يمهمُوالعمٌُ اىُيوتقيُي  عكُالمعامامتُوهياُيت تبُ اي ُمضا  كُالجهدُف 

ُا لمعاملللاُلختللتُالتللل ُتقلللومُ الللىُتعزيلللزُمما سلللكوالدتيقللكُ التشلللا كُمعهلللمُمللل ُ جلللٌُتن يللليُهلللي ُا

وتلدُيعلزىُيللكُُجل ا ُملاُتقدمل ُُا،تتوي ُالعمايكُالتعايميكُوتعزيزهللُلاست اتيجيا ُالتد يسُال عاٌ

القتا ا ُالخالكُم ُدو ا ُومح زا ُتعززُمدي يُالمدا سُ اىُمتا عكُسي ُالعمايكُالتعايميكُ

ٌُُُُلمعاما ُالل وفُالثاثكُالأولى.التد يسُال عاُ ويلكُم ُخاٌُتعزيزُمما سكُاست اتيجيا

ُ

اتُدللاااةُإحصاااائيةُعااادمُوجاااودُفاااروقُذو شلللا  ُالنتلللا جُفللل ُالسلللؤاٌُالثلللان ُإللللىُرملللاُ

(α=0.05ُ،ُتعاازىُلأثاارُساانواتُالخباارة)ُو دلالللكُإحلللا يكُ اغلل 0.154ُُحيللثُ اغلل ُتيمللكُف

يلكُيعودُإلىُ  ُ دوا ُملدي يُالملدا سُفل ُتعزيلزُمعاملا ُاللل وفُالثاثلكُالأوللىُوُُُ،0.857

ُلأثللل ُسلللنوا ُالخ للل ةُدو ُتمييلللزُرلللا مُاسلللت اتيجيا ُالتلللد يسُال علللاٌُمللل ُ ينلللكُالد اسلللكُلاسلللتخدا

القللللي ةُ وُالتويالللكُمللل ُيوا ُالخ للل ةُُ رلللانوُوتلللدُيعلللزىُيللللكُإللللىُا ُالمعاملللا ُسلللوا ،ُلامعاملللا 

ث ا ُالخ  ا ،ُم ُت ٌُالمدي ي ُلموار كُالتتو ا ُالمستم ةُفل ُنظلمُالمع فلكُُز حاجكُإلىُالتعزي وا 

ملاُإللىُ  ُُتلدُيعلزىُيللكوُواست اتيجيا ُالتد يسُ ااضافكُالتغيل ا ُالمسلتم ةُلاملنهجُالت  ويلك،ُُُ

ُتعللددُسللنوا جلل ا ُوللليسُُوالتت يلل ُال عللاٌ،ُملل ُخ لل ا ُتعايميللكُجلل ا ُالمما سللكُا نميلل ُالمعامللت

وتلللدُيعلللودُيللللكُإللللىُمجملللٌُالخ للل ا ُالتللل ُي نيهلللاُملللدي ُالمد سلللك،ُولللليسُمجملللٌُ،ُفحسلللبالخ للل ةُ

نل ُ  ُهنلاكُالتل ُ يُ ُ(2014هي ُالد اسكُملعُد اسلكُحملدُ ُختافتوُُالسنوا ُالت ُيح ظهاُلدي ،ُ

ُ.ف و ُيا ُدلالكُإحلا يكُتعزىُلمتغي ُسنوا ُالخ  ة

ُ
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ُ

 :وصياتالتُ 

 تي:أوصتُالباحثةُبالآُ؛ُفقدبناءُعلىُماُتوصلتُإليهُالدراسةُمنُنتائجُُ

للللدىُمعاملللا ُُالتلللد يسُال علللاٌاسلللت اتيجيا ُُمما سلللكتعزيلللزُ الاهتملللامُحلللثُالملللدي ي ُ الللىُ -

 (.التقويموُُ،والتن ييُ،التختيت ُ:ولىُف ُرٌُم ُالمجالا الل وفُالثاثكُالأ

ُاللللعو ا ُالتلل ُتواجلل ُمللدي يُالمللدا سُ - ثنللا ُتعزيللزُالمعامللي ُلمما سللكُ إجلل ا ُد اسللكُحللوٌ

ُالمقت حكُلهاُولى،لمعاما ُالل وفُالثاثكُالأُاست اتيجيا ُالتد يسُال عاٌ  .والحاوٌ

مدي يُالمدا سُف ُتعزيزُمما سلكُاسلت اتيجيا ُالتلد يسُال علاٌُُمتعاقكُ أدوا إج ا ُد اسا ُ -

 لم احٌُتعايميكُ خ ى.

ُمما سللكالمللدا سُ اللىُتعزيللزُُيمللديُ ُ قللدُالللدو ا ُالتد ي يللكُوو شُالعمللٌُملل ُ جللٌُتللد يب -

فللل ُمجلللاٌُالتختللليتُُللللدىُمعاملللا ُاللللل وفُالثاثلللكُالأوللللىُ علللاٌاسلللت اتيجيا ُالتلللد يسُال

 .والتن يي

ملللدا سُفللل ُالنملللوُالمهنللل ُلامعاملللي ُمللل ُخلللاٌُتاملللسُاحتياجلللاتهمُالتد ي يلللكُإسلللهامُملللدي يُال -

 واتت ااُال  امجُالمناس كُلهم،ُوالتعاو ُف ُيلكُمعُالمش فُالت  ويُالمختص.

است اتيجيا ُالتد يسُال عاٌُم ُت ٌُملدي يُالملدا سُُالما مكُلمما سكُ ي كُالتعايميكتوفي ُال -

تت يللل ُاسلللت اتيجيا ُالتلللد يسُال علللاٌُوتنظللليمُمللل ُخلللاٌُتجهيلللزُالغللل فُاللللل يكُ متتا لللا ُ

 ُلامعامي .ُُكالمهنيُالتت يقيكُالت ُتهدفُإلىُالتنميكُالقا ا ُوالندوا ُوالد وس
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 المصادرُوالمراجع:

 العربية:ُالمراجع

دو ُمللدي ُالمد سللكُالحروميللكُفلل ُتتللوي ُالشخللليكُالمهنيللكُلامعاللمُ(.2021ُ ُ  للوُزلتللك،ُهنللا 
،ُرايللكُالد اسللا ُ( سللالكُماجسللتي ُليلل ُمنشللو ة ُ،مللدا سُمدي يللكُشللماٌُالخايللٌُالجديللدُفلل 

ُ.العايا،ُجامعكُالخايٌ
الأدا ُالمهنل ُلملدي يُالملدا سُُ(.2020  وُسم ة،ُمحمودةُ ويضا ،ُ يسلا ةُت شليك،ُسلندسُ 

ُ.210_209(،26ُ ُ،المجاكُالع  يكُلانش ُالعام ُف ُمدي يكُشماٌُالخايٌ.الحروميكُ
المهنيلكُُالتنميلكُُالحروميكُفل يُمدا سُالم حاكُالأساسيكُدو ُمديُ ُ(.2020شاويش،ُسح  ُ  و

جامعلكُُالت  يلك،،ُرايلكُ( سلالكُماجسلتي ُليل ُمنشلو ة ُ،العاومُو اتت ُ  دا ةُالتميلزُ لمعام
ُالأزه .
ُ.دا ُا  ُالن يسُلانش ُوالتوزيع،ُاست اتيجيا ُالتعامُالنشتُ(.2017  سعد،ُف اُ

(،ُالمرت لللك1ُ(.ُاسلللت اتيجيا ُاختيلللا ُملللدي يُالملللدا س،ُت 2016ال اسلللٌ،ُميلللادةةُلاشلللي ،ُسلللم ُ 
ُالعل يكُلانش ُوالتوزيع.

  حلللاثُالملللؤتم ُاللللدول ُُ(.ُاسلللت اتيجيا ُالتلللد يسُال علللاٌُوتللل  ُالت ريللل ،2017 ُ شلللي ،ُمحملللد
:ُت ا ةُالت اثُالع   ُوااسام ُ ي ُالماض ُوالحاض  ُ.12-5ُ،1(1ُ  ُ،الأوٌ

 ثلل ُاسلت اتيجيا ُلعلبُاللدو ُفلل ُتحسلي ُ علضُمهلا ا ُالتحللدثُ(.2014ُ ُحملد  تلاا،ُ  لداللهُ
،ُرايلكُالت  يلك،ُجامعلكُ( سالكُماجسلتي ُليل ُمنشلو ة ،ُالأ د لدىُتا كُاللفُالتاسعُف ُ

ُ.ٌُال ي م
(،ُدا ُال رلل 6ُ ت.ُ،(.ُتلل  ُالتللد يسُالعامللكُتختيتهللاُوتت يقاتهللاُالت  ويللك2014 جللا  ،ُوليللدُ

ُناش و ُوموز و .
(.ُدو ُملللدي ُالمد سلللكُفللل ُتنميلللكُ سلللاليبُالنملللوُالمهنللل ُلامعاملللي ُ م حالللك2020ُحجلللاج،ُ نلللو ُ 

 .566ُ_564،ُ(12 ،ُمعالمُالد وةُااساميكُالمحرمكُمجاكالأساسُولايكُرسا،ُ
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تتللللوي ُ دا ُمللللدي ُالمد سللللكُ مللللدا سُورالللللكُالغللللوثُفلللل ُمحافظللللكُلللللزةُ(.2017ُالحللللداد،ُمهللللاُ 
،ُ( سالكُماجستي ُلي ُمنشو ة ،ُضو ُ عضُالاتجاها ُالمعال ةُرمش فُت  ويُمقيمُف 

ُ.ساميكالجامعكُاا
(.ُاست اتيجيا ُمقت حكُلتتوي ُ دا ُملدي يُمراتلبُالتعاليمُومسلا ديهمُفل 2018ُالح   ،ُسعدُ 

المجالكُالدوليلكُللأ حلاثُُتجاهلا ُالت  ويلكُالمعالل ة،المماركُالع  يكُالسعوديكُف ُضلو ُالا
110ُُ-64 :(2)442 ،ُجامعكُااما ا ،الت  ويك
د جلللكُمما سلللكُملللدي ُالمد سلللكُ لللل ت ُمشللل ف اُمقيم لللاُفللل ُالتنميلللكُالمهنيلللكُ(.2014ُ ُحملللد،ُإلهلللام

 سللللالكُ ،ُوجهللللكُنظللل ُالمعامللللي الخالللللكُفللل ُالضلللل كُالغ  يللللكُمللل ُُلامعاملللي ُفلللل ُالملللدا س
ُ.،ُجامعكُالنجاا(ماجستي ُلي ُمنشو ة

(.ُ  نللللامجُمقتلللل اُفلللل ُالعاللللومُتللللا مُ اللللىُمللللدخٌُالللللتعام2017ُ ُالحيالللللا ،ُمحمللللدُ  للللدُاللللل زا 
 المش وعُونظ يكُاليرا ا ُالمتعددةُو ث  ُفل ُتنميلكُ علضُتلد ا ُالليرا ُالعامل ُوالمهلا ا ُ

(،3ُ(ُالعلددُ 1الجلز ُ ُ،مجالكُالعالومُالت  ويلك د .ُالأُالحياتيكُلتا لكُالم حالكُالأساسليكُفل 
310-264ُ

ُدا ُالمسي ةُلات ا كُوالنش .ُ،ُمها ا ُالتد يسُالل  ُ(.2014الحياك،ُمحمدُ 
دو ُمدي ُالمد سكُرمش فُت  ويُمقيمُف ُالتنميكُالمهنيكُلامعامي ُُ(.2018الخلاونك،ُثا  ُ 

ُوالتعايم ُالت  يك ُالت  يك ُمدا س ُف  ُإ  دُالجدد ُلقل ك ُمنشو ة ، ُلي  ُماجستي  ،ُ( سالك
 .جامعكُالي موك

(،ُدا 1ُ(.ُاادا ةُالمد سلللليكُ نظ يللللا ُ اميللللكُووظللللا فُ مايللللك(،ُ ت.2020الخضلللل ،ُالرللللودةُ ُ
ُرت ناُلانش ُوالتوزيع.
الثانويكُلدو  ُرمش فُمقيمُف ُُمدي ُالمد سكُد جكُمما سك(.2014ُالختيب،ُسام ُمحمدُ 
ُ ُالثانويك ُالمدا س ُالمعامي ف  ُنظ  ُوجهك ُم  ُالنال ة ُمنتقك ُلي ُ ، ُماجستي   سالك

ُ.،ُجامعكُجدا ا(منشو ة
(.ُمعيقللللا ُاسللللتخدامُاسللللت اتيجيا ُالتللللد يسُالحديثللللكُلللللدىُ  ضللللا ُهي للللك2018ُالخاي للللك،ُ يللللمُ 

المجاللللكُالتلللد يسُفلللل ُ تسللللامُالد اسللللا ُااسللللاميكُ الجامعللللكُالسللللعوديكُملللل ُوجهللللكُنظلللل هم،ُ
ُ.314-279 ،(128)32 الت  ويك،

ُ(.ُدا ُالرتبُالعاميك.1 ت.،ُ امُالن سُالت  وي(.2015ُدخٌُالله،ُ يوبُ 
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 ،ُدا ُالزه ا .ااش افُالمهن ُالت  وي(.2016ُال  ات،ُ هي ةُ 
ُ،اللللتعامُالنشلللتُالم هلللومُوالاسلللت اتيجيا ُوتقلللويمُنلللواتجُاللللتعام(.2012ُال فلللا  ،ُ قيلللٌُمحملللودُ 

 ،ُدا ُالجامعكُالجديدة.(2.ت 
مللللدىُإسللللهامُجللللا زةُوزا ةُالت  يللللكُوالتعالللليمُلاتميللللزُفلللل ُتحسللللي ُالأدا ُ(.2014ُالزا للللدي،ُتللللا  ُ 

 ،ُ  سالكُماجستي ُلي ُمنشو ة:ُجامعكُ مُالق ى(.لمدي يُالمدا سُف ُمحافظكُالتا ف
لانشل ُُ،ُ لالمُالرتلب(1 ت.،ُ ؤيكُف ُتن يليُالتلد يسُ-مها ا ُالتد يس(.2001ُزيتو ،ُحسي ُ 
ُ.والتوزيع
ساسلليكُالمتوسللتكُفلل ُمحافظللكُد جللكُامللتاكُمد سلل ُالعاللومُلام حاللكُالأ(.2018ُسللعادة،ُ لا ُ 

،ُ( سللالكُماجسللتي ُليلل ُمنشللو ة)ُ،العاجلل ُاسللتخدامُاسللت اتيجيا ُالتللد يسُ مللا ُلمهللا ا 
ُ.جامعكُمٌُال ي 

ُفوازُ ةسعادة،ُجود ُزامٌ،ُمجديةُ قٌ، ُشتيك،ُجميٌة ُهدىُ ة التعامُُ(.2016  وُ  توب،
 ،ُدا ُالش و ُلانش ُوالتوزيع.النشتُ ي ُالنظ يكُوالتت ي 

200ُُاسللت اتيجيا ُالمعاللمُال علللاٌ:ُ(.2020سللعيدي،ُ  للداللهةُال  يللدي،ُ للزةةُالحوسلللن ،ُهللدىُ 
ُدا ُالأ زُلانش ُوالتوزيع.ُ،فر ةُتد يسيكُتت يقيك

 ُوالتوزيع المُالرتبُلانش ُُ،(.ُاست اتيجيا ُالتد يسُالمعال ة2015السايت ،ُف اسُ 
 للللدا  ُلللللدىُت للللٌُ(.ُالعاتللللكُ للللي ُالاعللللبُالتمثيالللل ُوالت ريلللل ُاا2018الشلللل يف،ُسللللنا ُشللللار ُ 

(،26ُجامعللكُالقللاه ة،ُرايللكُالد اسللا ُالعايللاُلات  يللك،ُمللجُ ُ،الت  ويللكُالعاللومُمجاللكُال وضللك،
 .(1)ع

للدىُدو ُمدي يُملدا سُمحافظلكُالقلدسُفل ُتحسلي ُالتختليتُلاتلد يسُُُ(.2018لالح،ُفايزةُ 
   سالكُماجستي ُلي ُمنشو ة(،ُجامعكُالقدس.،ُالمعامي ُم ُوجهكُنظ هم

(،13ُ ،ُمجاللكُرايللا ُالت  يلللكُ(.ُ اتللكُمللدي ُالمد سللكُ للالمجتمعُالمد سلل .2019 للام ،ُفلل جُ 
30_31 

دو ُمللللدي يُالمللللدا سُالثانويللللكُفلللل ُتوظيللللفُالللللتعامُ(.2019ُشللللتا ،ُخالللللدةُ ةُ  للللدُال للللا يُلينللللا
 ،مجاللكُالعاللومُالت  ويللكُ،نظلل ُالمعامللي ُ محافظللكُالعالللمكُ مللا االرت ونلل ُملل ُوجهللكُ
46(2): 333-358 .ُ
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(.ُاسلللت اتيجيا ُالتلللد يسُالحديثلللكُدليلللٌُالمعالللمُالنلللاجح،ُمرت لللكُنلللو 2021ُ،ُمحملللدُ   لللدُالسلللام
 لانش ُ

رايلكُالمسلتق ٌُالجامعلك،ُُ،ت ا  ُالتد يسُالحديثلكُ لي ُالتنظيل ُوالتت يل (.2019ُ ُ  اس  يد،ُ
 ُ ا ٌ.جامعكُ

ُدوللللكُالرويللل د جلللكُمما سلللكُملللدي يُالملللدا سُالثانويلللكُفللل ُُ(.2014العجمللل ،ُسلللاتا ُمحملللدُ 
ٌُُال ي .م،ُجامعكُ( سالكُماجستي ُلي ُمنشو ة ،ُلدو همُرمش في ُمقيمي 

اسلللت اتيجيا ُحديثلللكُفللل ُت ا للل ُ(.2016ُ ُالج لللو ي،ُإيملللا ُ  لللدالر يمةُااُيحيلللى لللالعسلللر ي،ُر
ُ.والتوزيعدا ُ مجدُلانش ُُالتد يس،
،ُ(8 ت.،ُاادا ةُالمد سيكُالحديثك،ُم اهيمهاُالنظ يكُوتت يقاتهاُالعمايكُ.(2014 ُ توي،ُ ز 
 لانش ُوالتوزيع.ُالثقافكدا ُ

دا يُو اتتللل ُ  ا ايلللكُفللل  ُالعملللٌُفللل ُالمؤسسلللا ُالتمرلللي ُاا(.2016ُ  انلللك،ُحسللل ُمللل وا ُ 
 .،ُجامعكُالازه (لي ُمنشو ةُ سالكُماجستي  ،ُف ُتتاعُلزةُهايكُالدوليكُالعاماكالأ

مسللتوىُمما سللكُمعامل ُالمللدا سُ محافظللكُالت ياللكُُ(.2015التويسلل ،ُ حملدُ ةُالعمل ا ،ُمحمللد
مجالكُُلاست اتيجيا ُالتلد يسُال علاٌُمل ُوجهلكُنظل ُالمشل في ُالت  لويي ُوملدي يُالملدا س،

ُ.153-133 ،(3)12ُ ُ،اتحادُالجامعا ُالع  يكُلات  يكُو امُالن س
دو ُمدي ُالمد سكُرمش فُت  ويُمقيمُف ُالمدا سُالثانويلكُفل ُُ(.2019 ش فُمتا ُ الغزو،ُ

مجالللكُالجامعلللكُااسلللاميكُلاد اسلللا ُالت  ويلللكُُ،محافظلللكُ جالللو ُفللل ُالأ د ،ُ حلللثُمنشلللو 
 .41-20(،27ُ(،ُمجادُ 1العدد ُ،والن سيك

 اتيجيا ُالللتعامُدو ُمللدي ُالمد سللكُرمشلل فُت  للويُمقلليمُفلل ُت عيللٌُاسللت(.2017ُال للا س،ُملل يمُ 
 ٌُال ي .م،ُجامعكُ( سالكُماجستي ُلي ُمنشو ة ،ُالنشتُف ُدولكُالروي 

(،ُوزا ةُالت  يللك1ُ ت.ُمليلا ُالمتا علكُاادا يلكُوال نيلكُلملدي ُالمد سلكُ(.2021ال سل وس،ُ لدنا ُ 
ُوالتعايم.

معلايي ُالجلودةُالتنميكُالمهنيكُلمعام ُالتعايمُالثلانويُالعلامُفل ُضلو ُ(.2014ُالقحتان ،ُ ا ُ 
ُجامعكُالماكُسعود.ُ،( سالكُماجستي ُلي ُمنشو ة)ُالشاماك.

(،ُدا ُالمسلللي ة2ُ(.ُمنلللاهجُو سلللاليبُتلللد يسُالموهلللو ي ُوالمت لللوتي ،ُ ت.2015تتلللام ،ُناي لللكُ 
 لانش ُوالتوزيعُوالت ا ك.ُُ
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ُتللدمجُالاستقلللا ُالعاملل ُاسللت اتيجيكاسللتخدامُ ثلل ُ(.2016ُالم حللوا،ُ مللا ُ  للدُالحلل ُمحمللودُ 
 سللللالكُ ُ،غللللزة الللللو  ُال ي لللل ُلللللدىُتا للللكُاللللللفُالسللللادسُُوالعلللللفُاللللليهن ُ اللللىُتنميللللك

 .ساميك،ُالجامعكُاا(ماجستي ُلي ُمنشو ة
.ُد جللكُتقيلليمُمللدي يُالمللدا سُفلل ُمنتقللكُحللول ُالتعايميللكُفلل ُ(2014المسلليايم،ُمحمللدُيوسللفُ 

المجاللكُالدوليللكُُ،ُ حللثُمنشللو ،نظلل همُدولللكُالرويلل ُلالللاحيا ُالممنوحللكُلهللمُملل ُوجهللك
 14-1 (2) ،(35) عُ،للأ حاثُالت  ويك

تللمُُ،https://mawdoo3.com،ال عللاٌُالتللد يسُاسللت اتيجيا ُم هللوم(.2016ُمشللعاك،ُفاتمللكُ 
ُ.4/4/2019است جا  ُ تا ي ُ
(.ُدا ُالوفلللا ُلللللدنياُالت ا للللك1ُ ت.،ُاسلللت اتيجيا ُالتللللد يسُال عللللاٌ(.2014ُمللللت ى،ُ  للللافُ 

ُوالنش .
اسلللت اتيجيا ُالتلللد يسُالشلللا عكُللللدىُمد سللل ُالد اسلللا ُالاجتما يللللكُ(.2016ُ ُمجيلللد،ُم  جللل ال

 سللالكُماجسللتي ُليلل ُ ،ُومللدىُانسللجامهاُمللعُاسللت اتيجيا ُالتللد يسُالم ضللاكُلللدىُتا للتهم
 .جامعكُالي موك،ُ(منشو ة
،ُدا ُاليلللازو ديُالتا زيلللو ُوتعزيلللزُاللللو  ُالللللح (.2018ُاللللدجيا ،ُالرنلللان ُ ةُمهلللدي،ُ حملللد

ُلانش ُوالتوزيع.
(.ُفا ايللكُاسللت اتيجيكُفلل ُالللتعامُالللير ُتعتمللدُ اللىُالللتعامُ المشلل وع2018ُمهللدي،ُحسلل ُ  حلل ُ 

 ُالق  ُالحلاديُتلىُ عضُمها اوخدما ُجوجٌُف ُارتسابُالتا كُالمعامي ُ جامعكُالأ
 .126-101 ،(1)30 ،مجاكُالعاومُالت  ويكوالعش ي ،ُ

وللىُفل ُالتد ي يكُلمعام ُاللل وفُالثاثلكُالأُدو ا دو ُالُ (2020). النعيم ،ُسا ةُموسىُ ا
ُ،التد يسُال عاٌُم ُوجهكُنظ ُالمعامي ُ ن سلهمُفل ُضلو ُ علضُالمتغيل ا ُتنميكُمها ا 

 .وستالت  يك،ُجامعكُالش  ُالأُرايكمنشو ة(ُ،ُ سالكُماجستي ُلي ُ 
ُ.1تُدليٌُالمش فُالت  وي،(.2014ُ دنيك. وزا ةُالت  يكُوالتعايمُالأ

ُ
 
ُ

https://mawdoo3.com/
https://mawdoo3.com/
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 (1الملحقُ)

 الستبانةُبصورتهاُالأولية

 .ُُ/ةالمحت م .........................................................:رتو /ةُسعادةُالدُ 

 

 امُ ايرمُو حمكُاللهُو  رات ُو عد،السُ 

دورُمااااديريُالماااادارسُفاااايُتعزياااازُممارسااااةُتقللللومُال احثللللكُ   للللدادُد اسللللكُ عنللللوا "ُُُُُُُ

اادريسُالفع اااتُالت اااسااتراتيجيُ  ااالُأُةلاثاافوفُُالثُ الُلاادىُمعلماايُالص  انُماانُولااىُفاايُالعاصاامةُعم 

ُ الللىُد جلللكُالماجسلللتي ُفللل ُاادا ةُُلمتتا لللا ُويللللكُاسلللترمالاُ ُةوجهاااةُنظااارُالمعلماااين الحللللوٌ

والقيللادةُالت  ويللكُملل ُجامعللكُالشلل  ُالأوسللت.ُولتحقيلل ُهللدفُالد اسللكُسلليتمُتتللوي ُاسللت انكُلقيللاسُ

ُكدو ُمدي ُالمد سكُفل ُتعزيلزُمما سلكُاسلت اتيجا ُالتلد يسُال علاٌُللدىُمعامل ُاللل وفُالثاثل

 الأولى.

مجاٌُاادا ةُالت  ويكُوال حثُالعام ،ُتأمٌُولماُ  فتمُ  ُم ُخ  ةُ اميكُوموضو يكُف ُُ

ال احثلللكُمللل ُسلللعادترمُالت ضلللٌُ   لللدا ُ  يرلللمُفيهلللاُوالحرلللمُ ايهلللاُمللل ُناحيلللك:ُملللدىُانتملللا ُالع لللا ةُ

لامجللاٌُالللييُتنللد جُتحتلل ُومللدىُما مللكُالللليالكُالاغويللكُووضللوحها،ُوا  للدا ُوجهللكُنظلل رمُفيمللاُ

  .اُم ُإضافكُ وُتعديٌُ وُحيفُلا ق ات ون ُمناس ُ 

 شار ةُلرمُتعاونرمُوات اواُمن ُفا  ُالاحت امُوالتقدي ،،،

 ال احثك:ُإيما ُحس ُحسي 

 :ُد.ُخولكُحسسي ُ ايوةكالمش ف

 0799832140هاتف:ُ

huseen.eman@yahoo.comُ:ُال  يدُاالرت ون ُ 

mailto:huseen.eman@yahoo.com
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 مال يانا ُالعامكُلامحرُ ُ

  سمالا

  التخلص

  ال ت كُالأراديميك

  جهكُالعمٌ
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 مضمو ُال ق ة 
 الليالكُالاغويك الانتما ُلامجاٌ

 التعديٌُالمقت ا
لي ُ منتميك

لي ُ واضحك منتميك
 واضحك

:ُُدو ُمدي ُالمد سكُف ُتعزيزُمما سكُاست اتيجيا ُالتد يسُال عاٌُم ُخاٌُالتختيت.  المجاٌُالأوٌ

لامعالللللمُفللللل ُاختيلللللا ُاسلللللت اتيجيكُالتلللللد يسُيقلللللدمُالمسلللللا دةُ  .1
      الما مكُُلتن ييهاُداخٌُالغ فكُالل يك

 دادُالختتُالاس و يكُوال للايكُالتل ُإيسا دُالمعامي ُف ُ  .2
      تخصُاست اتيجيا ُالتد يسُال عاٌ.

يقلللومُ لللاتاعُالمعاملللي ُ الللىُنملللايجُختلللتُيوميلللكُوشللله يكُ  .3
      لاست ادةُمنها.

      هدافالمعامي ُ اىُري يكُليالكُالأد بُي  .4

      يقومُ متا عكُالمعامي ُف ُمدىُالتزامهمُ الختكُالد اسيك.  .5

جلٌُاسلتخدامُ مُاللد وسُالنمويجيلكُلامعاملي ُمل ُيقلومُ تنظلي  .6
      است اتيجيا ُالتد يسُال عاٌ.

 فق ا ُمقت حك

 

 
 است اتيجيا ُالتد يسُال عاٌُم ُخاٌُالتن يي.المجاٌُالثان :ُدو ُمدي ُالمد سكُف ُتعزيزُمما سكُ

      يقومُ تنظيمُ  امجُت  ويكُلامعامي .  .7

يقللدمُالمسللا دةُلامعامللي ُملل ُ جللٌُتحسللي ُ دا هللمُالتعايملل ُ  .8
      داخٌُالغ فُالل يك.

      ينم ُ ندُالمعامي ُ واُالعمٌُالجما    .9

      يقومُ توفي ُالاحتياجا ُالمناس كُلرٌُمعام  .10

يقللللومُ تنظللللليمُلقللللا ا ُت  ويلللللكُهادفللللكُملللللعُالمعامللللي ُداخلللللٌُ  .11
      المد سك

يللللللوف ُالمنللللللاخُالت  للللللويُالمناسللللللبُلاسللللللتخدامُاسللللللت اتيجيا ُ  .12
      التد يسُال عاٌ

      يوف ُالملاد ُالعاميكُالازمكُلتحقي ُالأهدافُالت  ويك.  .13

جللٌُاسللتخدامُ لرت ونيللكُملل ُتللوفي ُالتت يقللا ُاايسللاهمُفلل ُ  .14
      است اتيجيا ُالتد يسُال عاٌ.
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ُاسلت اتيجيا ُ ينظمُالندوا ُم ُ  .15 جلٌُمناتشلكُرلٌُجديلدُحلوٌ
      التد يسُال عاٌ

      يح زُالمعامي ُف ُاستخدامُالاست اتيجيا ُال عالك  .16

يلللد مُالمنلللاخُالت  لللويُالما لللمُلتن يللليُاسلللت اتيجيا ُالتلللد يسُ  .17
      ال عاٌ.

المنهلللاجُاللللييُيسلللا دهمُفللل ُتت يللل ُيلللزودُالمعاملللي ُ لللدليٌُ  .18
      المنهاجُالمد س .

يقدمُالمسا دةُلامعامي ُف ُترييفُال ي كُالل يكُ ملاُيلتا مُ  .19
      معُالاحتياجا ُال  ديكُلاتاب.

يقومُ تسهيٌُإج ا ا ُت ادٌُالزيا ا ُ ي ُالمعامي ُمل ُ جلٌُ  .20
      ت ادٌُالخ  ا .

إللىُ ي لكُمناسل كُلاسلتخدامُيساهمُف ُتحويٌُالغ فكُاللل يكُ  .21
      است اتيجيا ُالتد يسُال عاٌ.

 فق ا ُمقت حك
   
   
   

 المجاٌُالثالث:ُدو ُمدي ُالمد سكُُف ُتعزيزُمما سكُاست اتيجيا ُالتد يسُال عاٌُم ُخاٌُالتوجي .

يحلللللثُالمعاملللللي ُ الللللىُالالتحلللللا ُ لللللدو ا ُتد ي يلللللكُتخلللللصُ  .22
      است اتيجيا ُالتد يسُالحديثك.

توجيلللللل ُالمعامللللللي ُوا  شللللللادهمُإلللللللىُاسللللللتخدامُاسللللللت اتيجيا ُ  .23
      التد يسُال عاٌ.

يقلللومُ توجيللل ُالمعاملللي ُفللل ُاسلللتخدامُاسلللت اتيجيا ُالتلللد يسُُ  .24
      ال عاٌ

يجيا ُ دياكُف ُحلاٌُ لدمُلىُاستخدامُاست اتإتوجي ُُالمعامُ  .25
      هدافتحقي ُالأ

اسللت اتيجيا ُحللثُالمعامللي ُ اللىُموار للكُرللٌُجديللدُيخللصُ  .26
      التد يسُال عالك.

      يقومُ اتت ااُ ساليبُجديدةُف ُتحسي ُالتد يس.  .27

لرت ونيلللللكُت يلللللدُفللللل ُزيلللللادةُإيقلللللومُ تزويلللللدُالمعاملللللي ُ مواتلللللعُ  .28
      معا فهمُالتعايميك.

 فق ا ُمقت حك
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 :مقت حا ُ خ ى

 

ُ

ُ

ُ

ُ

  
 ال عاٌُم ُخاٌُالتقويم.ُالمجاٌُال ا ع:ُدو ُمدي ُالمد سكُف ُتعزيزُمما سكُاست اتيجيا ُالتد يس

      يتا عُتقييمُالمعامي ُ عدُتن ييُاست اتيجيا ُالتد يس.  .29

دا ُالمعاملللللي ُمللللل ُ جلللللٌُالتأرلللللدُمللللل ُتحقيللللل ُ يقلللللومُ تقيللللليمُ  .30
      الأهدافُالتعايميك

يقومُ مشا ركُالمعامي ُف ُ مايكُتقلويمُفا ايلكُاسلت اتيجيا ُ  .31
      التد يسُال عالكُ شرٌُدو ي.

      موات ُالضعفُلدىُالمعامي .يشخصُ  .32

      يعمٌُ اىُتحسي ُنقاتُالضعف  .33

      يتا عُمعُالمعامي ُاستخدامُ دوا ُالتقويمُالمناس ك  .34

      متا عكُت عيٌُالمعامي ُلاست اتيجيا ُالتد يسُالحديثك  .35

      يستخدمُ ساليبُإش افيكُحديثكُف ُزيا ات ُالل يك.  .36

      لرٌُاست اتيجيكُيستخدمهاُالمعام.يقدمُالتغييكُال اجعكُ  .37

 فق ا ُمقت حك
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 (2ملحقُ)

 ةهائيُ الستبانةُبصورتهاُالنُ 

 

 مكُ......................................................المحت مكحض ةُ/المعاُ 

 

 امُ ايرمُو حمكُاللهُو  رات السُ 

ُُُُُُُ ُ عنوا " ُد اسك ُ   داد ُال احثك ُممارسةُتقوم ُتعزيز ُفي ُالمدارس ُمديري دور

ُالثلاث ُ ُالصفوف ُمعلمات ُلدى ُالفعال ُالتدريس ُمنُُةاستراتيجيات ُعمان ُالعاصمة ُفي الأولى

ُ ُنظر ُاادا ةُُ"،المعلمينوجهة ُف  ُالماجستي  ُد جك ُ اى ُالحلوٌ ُلمتتا ا  ُاسترمالا  ويلك

ُالت  ويكُم ُجامعكُالش  ُالأوست،ُولتحقي ُهدفُالد اسكُسيتمُتتوي ُاست انكُلقياسُ والقيادة

ُكدو ُمدي ُالمد سكُف ُتعزيزُمما سكُاست اتيجيا ُالتد يسُال عاٌُلدىُمعاما ُالل وفُالثاث

 الأولى.

 

  ُتعاونر لر ُحسُةُ شارُ 

 يما ُحس ُحسي إال احثك:ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

 

 

 

 

ُ
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:ُالمعاوما ُالشخليك  الجز ُالأوٌ

 

دو ُمدي يُالمدا سُف ُتعزيزُمما سكُاست اتيجيا ُالتد يسُال عاٌُلدىُمعاما ُالجز ُالثان :ُ

 المعامي ولىُف ُالعالمكُ ما ُم ُوجهكُنظ ُالأُكالل وفُالثاث

  (2حكوميُ) (1خاصُ) المشرفة(ُُالسلطة.ُ)1

 سنوات10ُأكثرُمنُ سنواتُفأكثر10ُ-5 سنوات5ُأقلُمنُ .ُُسنواتُالخبرة2

 ا  دُ  اناد ُ  احيانُ   الال ُ  ادا مُ   تمال ُ 
:ُدو ُمدي يُالمدا سُف ُتعزيزُمما سكُاست اتيجيا ُالتد يسُال عاٌُم ُ  خاٌُالتختيتالمجاٌُالأوٌ

1 
يسا دُالمعامي ُف ُاختيا ُاست اتيجيا ُالتد يسُالما مكُ

 لتن ييهاُداخٌُالغ فكُالل يك.
     

2 
يسللا دُالمعامللي ُفلل ُإ للدادُالختللتُاليوميللكُالتلل ُتوظللفُ

 است اتيجيا ُالتد يسُال عاٌ.
     

3 
يسللا دُالمعامللي ُفلل ُإ للدادُالختللتُال لللايكُالتلل ُتوظللفُ

 التد يسُال عاٌ.است اتيجيا ُ
     

4 
يتاعُالمعامي ُ اىُنمايجُختتُيوميكُوشه يكُلاست ادةُ

 منها.
     

يد بُالمعاملي ُ الىُري يلكُلليالكُالأهلدافُالت  ويلكُفل ُ 5
 التختيتُلاد س.

     

      يتا عُد جكُالتزامُالمعامي ُ تن ييُالختكُالد اسيك. 6

7 
لللللاُتت يقيلللللكُلاسلللللتخدامُ اسلللللت اتيجيا ُالتلللللد يسُيلللللنظمُد وس 

 ال عاٌ.
     

 المجاٌُالثان :ُدو ُمدي يُالمدا سُف ُتعزيزُمما سكُاست اتيجيا ُالتد يسُال عاٌُم ُخاٌُالتن يي

8 
يقدمُالمسا دةُلامعاملي ُمل ُ جلٌُتحسلي ُ دا هلمُالتعايمل ُ

 داخٌُالغ فكُالل يك.
     

      ينم ُ ندُالمعامي ُ واُالعمٌُالجما   9
      يعقدُلقا ا ُت  ويكُهادفكُمعُالمعامي ُداخٌُالمد سك 10

11 
يلللللوف ُالمنلللللاخُالت  لللللويُالمناسلللللبُلاسلللللتخدامُاسلللللت اتيجيا ُ

 التد يسُال عاٌ.
     

      يوف ُالملاد ُالعاميكُالازمكُلتحقي ُالأهدافُالت  ويك. 12
     يسللهمُفلل ُتللوفي ُمسللتازما ُتت يلل ُاسللت اتيجيا ُالتللد يسُ 13
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 ال عاٌ.

14 
ُ يلللللللنظمُالنلللللللدوا ُمللللللل ُ جلللللللٌُمناتشلللللللكُرلللللللٌُجديلللللللدُحلللللللوٌ

 است اتيجيا ُالتد يسُال عاٌ.
     

15 
يح للزُالمعامللي ُ اللىُاسللتخدامُالاسللت اتيجيا ُال عالللكُفلل ُ

 التد يس.
     

16 
يلللللوف ُدليلللللٌُالمعالللللمُاللللللييُيسلللللا دُالمعاملللللي ُفللللل ُتت يللللل ُ

 المنهاجُالمد س .
     

17 
اللل يكُ لي ُالمعاملي ُملل ُيسلهٌُإجل ا ا ُت لادٌُالزيللا ا ُ
  جٌُت ادٌُالخ  ا ُفيماُ ينهم.

     

يسلللللاهمُفللللل ُتحويلللللٌُالغ فلللللكُاللللللل يكُإللللللىُ ي لللللكُمناسللللل كُ 18
 لاستخدامُاست اتيجيا ُالتد يسُال عاٌ.

     

19 
يحللللثُالمعامللللي ُ اللللىُالالتحللللا ُ للللدو ا ُتد ي يللللكُتخللللصُ

 است اتيجيا ُالتد يسُال عاٌ.
     

20ُ
يوجلل ُالمعامللي ُإلللىُاسللتخدامُاسللت اتيجيا ُ دياللكُفلل ُحللاٌُ

ُ دمُتحق ُالنتاجا .ُ
     

21ُ
يحثُالمعامي ُ اىُموار كُرٌُجديلدُيخلصُاسلت اتيجيا ُ

ُالتد يسُال عاٌ.
     

      يستخدمُ ساليبُإش افي ُحديثكُف ُزيا ات ُالل يك. 22

23 
يقتللللللل اُ الللللللىُالمعاملللللللي ُاسلللللللت اتيجيا ُجديلللللللدةُلتحسلللللللي ُ

 التد يس.
     

 المجاٌُالثالث:ُدو ُمدي يُالمدا سُف ُتعزيزُمما سكُاست اتيجيا ُالتد يسُال عاٌُم ُخاٌُالتقويم.

24 
يتللللللا عُتقيلللللليمُالمعامللللللي ُلاتا للللللكُ عللللللدُتن يلللللليُاسللللللت اتيجيا ُ

 التد يس.
     

25 
يقلللي مُ دا ُالمعاملللي ُمللل ُ جلللٌُالتأرلللدُمللل ُتحقللل ُالأهلللدافُ

 التعايميك.
     

26 
المعامللللي ُفلللل ُ مايللللكُتقللللويمُفا ايللللكُاسللللت اتيجيا ُيشللللا كُ

 التد يسُال عاٌُ شرٌُدو ي.
     

27 
يشلللخصُملللوات ُالضلللعفُللللدىُالمعاملللي ُ ثنلللا ُاسلللتخدامُ

 است اتيجيا ُالتد يس.
     

      يعمٌُ اىُمعالجكُنقاتُالضعفُلدىُالمعامي . 28
      يتا عُمعُالمعامي ُاستخدامُ دوا ُالتقويمُالمناس ك. 29
      يتا عُت عيٌُالمعامي ُلاست اتيجيا ُالتد يسُال عاٌ. 30
      يقدمُالتغييكُال اجعكُلرٌُاست اتيجيكُيستخدمهاُالمعام. 31
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 (3ملحقُ)

 قائمةُبأسماءُمحكميُالستبانة

 الجامعة خصصالتُ  تبةالرُ  /ةماسمُالمحكُ  قمالرُ 
 وستجامعكُالش  ُالأ إدا ةُت  ويك  ستايُدرتو  حو يكحسي ُ ا ُ .ُد.ُ  1
 وستجامعكُالش  ُالأ مناهجُوت  ُتد يس  ستايُدرتو  حمزة  دُالوهابُمحمدُ .ُد.ُ  2
 وستجامعكُالش  ُالأ إدا ةُت  ويك ستايُمشا ك  الغوٌُراظمُ ادٌد.ُ  3

  ستايُمشا ك م يدُ  وُموسىد.ُ  4
مناهجُوت  ُتد يسُ

 ال ياضيا 
 الجامعكُالع  يكُالم توحك

 وستجامعكُالش  ُالأ إدا ةُت  ويك  ستايُمشا ك   وُجامعُ  اهيمإد.ُ  5
 جامعكُجدا ا إدا ةُالت  ويك  ستايُمشا ك نجوىُالد واشكد.ُ  6
 وستجامعكُالش  ُالأ مناهجُوت  ُتد يس  ستايُمشا ك  ثما ُمنلو د.ُ  7
 وستجامعكُالش  ُالأ إدا ةُت  ويك ستايُمسا د  الت اونكُ ا ُ ودةد.ُ  8

  ستايُمسا د المغ   محمدُميا ُد.ُ  9
مناهجُوت  ُتد يسُ

 العاوم
 وستجامعكُالش  ُالأ

 والتعايمُالت  يكُوزا ة ُالاغكُالع  يك تسمُك  يس ُد.ُفاتمكُ ايد  10
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 (4ملحقُ)

ُكتبُتسهيلُالمهمة

 

ُُ
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